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AGRADECIMIENTOS

Conac Carlos 111

Naci un 3 de noviembre de 1979 y me nombraron Carlos Ceruti
Lagos, Carlos como mi padre. El primer dia de mi vida, estando en el
hospital junto a mi madre, nos visita mi abuelo paterno, Carlos Ceruti
Gardeazabal, con sefiero regalo para el recién nacido bajo el brazo. Al
romper el envoltorio mi madre se sorprendi6 de que fuera una botella
del famoso cofiac espafiol Carlos III jCurioso regalo de quien se
ufanara de jamas haber bebido una gota de alcohol en su vida! El
regalo traia también una larguisima condicion: para que la disfrute el
nacido cuando cumpla la mayoria de edad.

Y asi fue que durante toda mi infancia aquella botella adornara la
estanteria de los alcoholes en mi hogar. Lamentablemente la
condicion impuesta por el abuelo no pudo ser cumplida. A temprana
edad, tras constatar que bajaba el nivel del liquido, Carlos III decidi6
irreversiblemente beberse el Carlos II] de una vez, noche borrada de
sus recuerdos cuya primera evidencia al despertar no fue sino aquella
sefiera botella vacia.

Muchos afios después me desprendi materialmente de aquella
botella. En el transcurso de una resaca matutina me encaming¢ hacia
unos roquerios de la Playa Negra, en Concon, con la botella vacia de
cofiac Carlos Il en la mano. Me mantuve algunas horas agazapado
entre las rocas, hasta el instante de arrojarla al mar. Ahora pienso que
este libro es el mensaje adentro de esa botella que entonces estuvo
vacia.

En esta botella va contenida esa experiencia del nombre propio que
tendria en lo sucesivo ese sentido de posta, como si mi nacimiento no
hubiera sido un principio sino una continuacion de algo més antiguo e
inexcusable. Por otra parte, la coincidencia de nombre entre quien
escribe con el personaje escrito va mas alld y se relaciona con la



preparacion que el propio protagonista se encargd de dejar en vida,
guardando y clasificando con esmero y minuciosidad durante todos
esos afios gran variedad de documentos en ordenadas carpetas: cartas
familiares, recortes de periddico, muchos de sus discursos escritos de
pufio y letra, ademas de diversos escritos de su autoria. Se podria
decir, en este sentido, que el retratado en estas paginas es a su vez en
gran parte su autor.

Otra fuente de informacion para este relato fue una decena de
entrevistas a familiares directos, amistades y protagonistas de
distintas generaciones de esta historia. Cabe destacar la amena
conversacion sostenida durante una tarde con Anita Illescas
Gardeazabal, prima hermana y compafiera con quien Carlos
compartiera gran parte de su infancia y adolescencia, quien a sus
noventa y cinco afios de edad y con un tubo de oxigeno que la
acompafiaba relato con gran lucidez y detalle la vida de esos afios en
Valparaiso. Semanas después de esta entrevista en que Ana repaso
esta vida, fallece en su departamento de Recreo, quedando en mis
manos el registro de esta memoria, sumada a la de cada una de las
personas que amablemente accedieron a ser entrevistadas y cuyos
testimonios he intentado modestamente transmitir.

A cien afios de su natalicio, agradezco a todas las personas que
ayudaron a conseguir el objetivo de construir esta historia,
especialmente a Rodrigo Ceruti Vicencio, ya que con su celo, orden y
mantencién cumplida de todos los documentos, fotografias, escritos y
discursos, se pudo contar con gran parte de la historia de Carlos Ceruti
Gardeazabal en todas y cada una de las etapas de su vida. Sin duda sin
su afan, conocimiento y rigor este libro jamas se habria escrito.

Cabe mencionar también algunas de las mas relevantes lecturas en
que me he apoyado para escribir esta historia familiar y su contexto,
me refiero en especial a las biografias “Federico Santa Maria. Azary
Destino de una Fortuna Porteria”, de Patricia Arancibia Clavel, y
“Agustin Edwards Eastman. Una biografia desclasificada del duerio
de El Mercurio”, de Victor Herrero Aguayo.

Asimismo, agradezco a las connotadas amistades que me
asistieran generosamente con su lectura: Sergio Madrid, Randolph
Pope y Maria Inés Lagos, siendo sus comentarios y aportes decisivos
en la articulacion de este relato. A la periodista Marilyn Yéafez
Ramirez, con quien realizamos gran parte de las entrevistas, y por
supuesto a todos los personajes de esta historia que accedieron con
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cariiioso entusiasmo a ser entrevistados, en especial a Anita Illescas
Gardeazabal por su lucido aporte a la historia familiar, ajustandola a
sus raices en Espana y Valparaiso. A Carlos Ceruti Vicencio, por su
apoyo incondicional siempre y sobretodo en este proyecto tan suyo. A
Patricia Lagos Infante por su especial aporte y vision respecto a la
historia de Elviray disefio de la portada.

Y a Gonzalo Ceruti Vicencio, Alvaro Ceruti Vicencio, Eliana
Ceruti Danus, Blas Gardeazabal Galindo, Anibal Gardeazabal, Elisa
Ferrer Fougd, José Alberto Bravo Lyon, Francisco Magini Hayes,
Carlos Pinedo Goiii, Gabriel Figueroa Yanssen y Carlos Peirano por
sus destacados aportes, anécdotas y experiencias jtransmitidas en
inolvidables conversaciones!

iSalud!
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PRIMERA PARTE

HISTORIA FAMILIAR
(1883-1958)

“Toda es gente sencilla pero honrada y buena,
asi que no tenéis por qué avergonzaros de nadie”

Leonor Gardeazabal

Leonor Gardeazabal, Anita, Jaime, Casiano Ceruti, Angel, Luis,
Fernando y Carlos (sentados) y Eulalia,
Valparaiso, 1921
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CAPITULO 1

EL FABRICANTE
DE LAS ESTRELLAS ENTERRADAS
(1883-1920)

Si amas debes partir

Blaise Cendrars

Decia Casiano Ceruti Diaz de Mendivil que habia nacido con una
estrella, compaiiera en la oscuridad que todo viaje propicia, como un
faro siempre encendido que ilumina por sobre las tempestades y
nunca se agita, segin Shakespeare. A esta lejana compaiiia Casiano la
llamaba la Estrella de los Ceruti, pues estaba en relacion directa con
su padre, Jaime, viajero de mar en su juventud, de la misma manera
que lo seria su hijo.

La vision de Casiano fue partir hacia el lejano Valparaiso, el mas
austral de los entonces puertos mayores del Océano Pacifico: esta
vision surgio6 tras recibir la noticia del devastador terremoto que
destruy6o dicha ciudad por completo en 1906. El joven marino
bilbaino habia tenido la oportunidad de apreciar durante su mas
reciente derrotero maritimo aquella ciudad, y cabe creer que desde ese
primer encuentro anid6 en su corazon el impulso que jamas abandona
aunviajero: estar siempre dispuesto a partir.

La estrella de los Ceruti funciona para ¢l como elemento de
orientacidon, como guia ante un destino incierto, por el cual Casiano
abandona tanto la tierra natal como a sus padres y hermanas, a quienes
jamas volvera a ver.

Elamor de Casiano y Leonor

La historia de Casiano comienza un 5 de agosto de 1883, en
Villarreal de Alava, municipio cerca de Vitoria en el norte de Espaiia.
Sus padres fueron Jaime Ceruti Zopetti, comerciante y maestro
pastelero de origen italiano, procedente de Cavalia, provincia de
Novara en el Piamonte, casi en la frontera con Francia. Su madre fue
dofia Eulalia Diaz de Mendivil y Lopez de Vergara, natural de la
misma Villarreal de Alava, donde naceran sus tres hijos.
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Fue el primogénito y tnico hijo varén de la familia. Le siguieron dos
hermanas, Rosa y Carmen. Vivio gran parte de su nifiez en Zaragoza,
donde curso sus estudios de primaria con muy buenas calificaciones,
como evidencia un certificado del Instituto Zaragoza que exhibe notas
sobresalientes en Latin, Matematicas e Historia, asi como notables en
Geografia. Ser el hijo mayor le proporcionard una gran responsabilidad,
que mas adelante le asignara el valor para afrontar importantes desafios,
tanto a nivel familiar como personal y social.

Por su parte, meses después del nacimiento de Casiano, un 11 de
abril de 1884, en Luyando, provincia de Alava, nace una nifia que
recibe el nombre de Leonor. Su padre, Simén Gardeazabal Lezama
era un labrador nacido y criado en Luyando, y su madre, Ana
Olartecoechea Otaolaurruchi, era oriunda de Zuazua. Leonor crecid
acompanada de sus hermanos Eduvigis, Eugenio, Francisco,
Ascencion, Nicolds, Ambrosio y Roque, ademas de tres hermanos de
leche criados por Ana y Simoén, llamados Abelino Larrazabal,
Aquilino Larrazabal y Julian Roche.

Esta gran familia vivia en una casona de campo cercana de la Ria del
Nervion, rodeada de cerros verdes, y no lejos de la estacion de ferrocarril
de Luyando. Los chicos correteaban por la linea férrea y alli tenian lugar
sus juegos predilectos. Los Gardeazabal Olartecoechea vivieron
muchos anos del trabajo de campo, donde la familia cultivaba una
huerta y criaba bueyes y cerdos para alimentarse y comerciar con ellos.
Tal como se acostumbraba, los animales dormian bajo el mismo techo
de la familia, en el primer nivel de la casa; y en el segundo nivel,
paralelamente, Simon hacia el oficio de zapatero.

Durante aquellos afos, previos a la llegada del nuevo siglo, los
hermanos no requirieron en su infancia de mayores recursos para
gozar de una vida tranquila, esforzada y carifiosa en una tierra natal
que afiorarian siempre, ya que desdichadamente muchos de ellos
tuvieron que abandonarla, empujados por las guerras que ya se
gestaban en el continente viejo.

Leonor, a diferencia de sus hermanos, tuvo la oportunidad de
estudiar, gracias a que su tio, el sacerdote Angel Gardeazabal, la
matriculd en la carrera de contabilidad en Madrid, con el fin de
educarla y diferenciarla de la mayoria de las jovenes de su region.
Seria la primera de la familia en partir del hogar, hacia un destino
insospechadamente lejano, que seria seguido en el futuro por algunos
de sus hermanos.
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Casa de la familia Gardeazabal en Luyando,
pueblo cercano a Bilbao.
Alli nacié Leonor




Jaime Ceruti Zopetti,
padre de Casiano y creador
del Tostadero Nossi-B¢ de Bilbao.



Por su parte, durante aquellos afios, la familia Ceruti Diaz de
Mendivil se traslada a la ciudad de Bilbao, a la calle Fernandez del
Campo nimero ocho, buscando establecerse en un contexto con
mejores oportunidades para la educacion y trabajo de sus hijos.
Transcurridos algunos afios, Jaime Ceruti Zopetti emprendié un
negocio aprovechando sus dotes de comerciante y maestro pastelero,
instalandose en pleno centro de la ciudad con una pasteleria artesanal,
bomboneria y tostaduria de café, bautizada como Tostadero Nossi-Bé,
el cual se ubico en la calle de la Estacion nimero uno, en el conocido
Edificio dela Sociedad Bilbaina.

Seguramente en sus tiempos de marino mercante fue cuando Jaime
Ceruti conoci6 el archipiélago de Nossi-Bé, ubicado al noroeste de la
isla de Madagascar, una especie de oasis costero formado por
arrecifes de coral, playas de arenas blancas y aguas cristalinas, con
lagunas de un hermoso color turquesa. Es conocida como La Isla de
los Perfumes por sus plantas de patchouli, cafia de azucar, café y
especias. Es bastante probable que el atractivo de estas tierras
insulares y la delicia de sus productos lo llevara a llamar de ese modo
al negocio familiar de Bilbao. El tostadero y pasteleria estuvo con los
Ceruti Diaz de Mendivil hasta que muchas décadas después —en
1974— pas6 a pertenecer a la familia Ortiz, de tradicion heladera,
conservando su nombre original hasta el dia de hoy. Es una de las
heladerias mas tradicionales de Bilbao, exhibiendo sus duefos con
orgullo que el Nossi-Bé¢ lleva mas de un siglo entregando un dulce e
inigualable sabor en pleno centro de la ciudad.

Tras terminar la escuela y siguiendo oceanicos suefios, Casiano
ingreso a la marina mercante espanola, donde en un corto periodo de
tiempo logré ascender al grado de piloto, para posteriormente
convertirse en capitan a muy temprana edad. Este logro personal y
familiar fue muy importante, y muy bien visto, en una época en que
existia un gran esplendor en los suefios de altamar, una época en que el
mundo se abria al compds de la tecnologia y la revolucion técnica del
transporte, redibujdndose las fronteras, rutas y paisajes por explorar,
apareciendo a cada tanto nuevos horizontes donde los jovenes
aventureros buscaban una nueva vida, tesoros del pasado o la
magnificencia de un futuro de conquistas, peligros o buenaventura.
Jaime Ceruti Zopetti también habia sido marino en su juventud, y se
sentia muy orgulloso del camino que forjaba suunico hijo varén.
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Entre viaje y viaje en altamar, Casiano regresaba a Bilbao y
ayudaba en la pasteleria de su padre como confitero. Fue entonces
cuando una aparicion estelar toco literalmente a la puerta de su casa.
Una hermosa muchacha, Leonor, habia llegado a radicarse en la
ciudad, recién egresada como contadora. Su falta de experiencia y la
mala situacion laboral espafiola hicieron que el puesto de dependienta
en la pasteleria Tostadero Nossi-Bé fuera una buena oportunidad
inicial. A la familia Ceruti debi6 parecerle ideal que una profesional
atendiera a los clientes y les ayudara ocasionalmente con algunos
temas propios de la administracion de la pasteleria que, en ese
entonces, recibia muy buenos dividendos. Por su parte, Leonor podria
reunir dinero para establecerse definitivamente en Bilbao.

El amor de Casiano y Leonor debi6 surgir a primera vista, pues el
joven confitero y capitan de la marina mercante, quiso de inmediato
hacer su esposa a esa brillante y bellisima alavesa de piel blanca y
profundos ojos azules que, como por acto de magia, habia llegado
hasta su propia casa buscando un trabajo estable y decente. La familia
Ceruti no veria con muy buenos ojos esta apresurada relacion, quizas
por la juventud de ambos. Pero como en toda historia de amor, no hay
opiniones ni obstaculos que sean verdaderos impedimentos, y es asi
como un 21 de mayo de 1904 Casiano y Leonor, ambos en la edad de
los veinte afios, contraen matrimonio en la Iglesia Parroquial Santiago
el Mayor de Bilbao.

Lajoveny enamorada pareja se instald en la casa de los Ceruti Diaz
de Mendivil hasta que, al afio siguiente, nacio6 el primogénito, Jaime
Ceruti Gardeazabal. Aunque la casa era espaciosa, Leonor no se sentia
en lo suyoy asu vez Casiano tampoco estaba muy convencido de vivir
en la casa paterna con su nueva familia. Los jévenes tenian suefios
mayores, el periodo de los nuevos tiempos los empujaba a la travesiay
querian aprovechar los afios de mas energia para conquistar la fortuna
que en una Espafia convulsionada era muy dificil de lograr. Entonces
el joven Casiano tuvo la idea de echar raices con su nueva familia en
un lugar mucho més lejano y distanciado de su familia paterna y de
Europa, emergiendo desde entonces la fuerza para ejercer el
protagonismo de su propianovela.

Como joven capitan de la marina mercante, Casiano Ceruti habia
enfrentado un nuevo mundo, donde la valentia y la aventura eran
necesarias. En altamar los suefios y aspiraciones son muy distintos de
los que se tiene en tierra firme, especialmente en la vieja Espafia que
pasaba por un dificil momento econdmico y social. El mar mismo era
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un espacio desarrollado con retraso respecto a la tierra y se
encontraba en un estado de disputa colonial. En uno de sus viajes,
Casiano arrib6 al puerto de Valparaiso y le fasciné su arquitectura,
prospera actividad comercial y las muchas cosas que ahi habia por
hacer, en el puerto mayor mas austral del mundo.

Es posible que, antes de conocer a Leonor, Casiano ya tuviera planes
y deseos de emigrar a Chile, pues vio que muchos de sus pares
emigraban a Sudamérica con la intencion de formar alliuna nueva vida.
Esta empresa, tan arriesgada como indeterminada, era comun entre los
jovenes marinos espafioles. Y la hazaia era completa si se realizaba con
esposa ¢ hijos. Libros que retratan el momento particular de la historia
de Valparaiso cuentan que gran cantidad de espafioles que conocieron
esta ciudad volvieron a Espafia para casarse y regresar al puerto para
ejercer diversos oficios que se necesitaban en Chile. Entre los chilenos
era escasa la mano de obra especializada y, por lo tanto, una gran
cantidad de colonias animaban a migrantes a formar parte de sus
proyectos de ocupaciony desarrollo.

En esa época, llegaban a Valparaiso hombres y mujeres de
variadas nacionalidades europeas, asi como también personas de
otros lugares del mundo, especialmente de Oriente y Asia, ya fuera
como tripulantes de barcos, polizones, comerciantes, refugiados o
simples viajeros. El Estado buscaba atraer un mayor numero de
inmigrantes para responder a los cambios de una economia en
desarrollo. Una primera etapa se orientd a la traida de colonos, pero
luego se procurd captar trabajadores especializados que pudieran
impulsar el desarrollo industrial del pais.

Casiano decidio finalmente que la familia se iria a vivir a Chile. No
sabemos como sus padres habran tomado la decision de Casiano de
aventurarse a dejarlo todo y empezar desde cero en una tierra lejana y
desconocida, pero su padre, Jaime, le ofrecié a Casiano su parte de la
herencia de la pasteleria, pero en vida, lo cual ciertamente debe haber
sido fundamental para los gastos del viajero. Tal vez en esta despedida
sus padres, Jaime y Eulalia, tuvieron la certeza de que seria la tltima
vez que mirarian a los 0jos a su primer y inico hijo varon.

Casiano arrib6 a Valparaiso inicialmente solo, con la mision de
instalar una fabrica de baldosas. La ubic6 en el primer piso de un
inmueble de la calle Victoria 1170-74, y tal como era antigua practica
entre los espanioles de entonces, instald la casa que acogeria a la
familia en el segundo nivel.
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Mientras tanto, al otro lado del Atlantico, en Bilbao, Leonor daba a
luz a su segundo hijo, Angel Ceruti Gardeazabal, nombre igual al de
su tio sacerdote que la habia llevado a Madrid. La joven madre se
encontraba tan ansiosa y decidida a emprender el viaje junto a sus
pequefios rumbo a Chile para reencontrarse con su esposo (quién ya se
habia instalado con éxito en Valparaiso), que apenas recuperada del
parto, a mediados de 1907, emprende la travesia por mar con la sola
compafiia de sus hijos.

El viaje en barco desde Espafia a Valparaiso constituia en esos afios
una aventura arriesgada, considerando que podia demorar meses y las
condiciones no eran Optimas, pues los barcos comerciales debian
alcanzar el dificultoso Estrecho de Magallanes para alcanzar al
Pacifico. Viajar en la clase popular evidentemente no transformo la
travesia maritima en un viaje de placer. Muchos aspectos
primordiales como la higiene, el espacio y los insumos de salud eran
€scasos y precarios.

Para Leonor, este viaje se convirtid en una verdadera pesadilla, ya
que el pequefio Angel, de pocos meses de edad, enfermé gravemente
en plena travesia, con fiebre, vomitos y una aguda deshidratacion que
culmino por dejarlo inconsciente, hasta el punto que el doctor a bordo
lo desahuci6. Le entregd a Leonor una bandera espafiola para que
envolviera el cuerpo del bebé al expirar y, como se acostumbraba en
ese entonces con los fallecidos en altamar, por salubridad, arrojara su
cuerpo por la borda. Sin embargo, Leonor le doblaria la mano a aquel
tragico destino, mediante su amor y la paciencia extrema que solo una
madre puede ofrecer. Durante angustiosas horas se mantuvo
concentrada introduciendo en la boca del bebé gota por gota la
requerida agua, dia tras dia hasta que, contra todo prondstico médico,
logro estabilizar a la desahuciada criatura y conseguir finalmente su
cura completa. Gracias a este milagro Casiano logré conocer a su
segundo hijo en el mismo puerto, y en menos de un afio, en 1908,
Leonor daria a luz a su tercer hijo, el primero chileno, Luis Ceruti
Gardeazabal.
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Nacimiento de Carlos

Como un presagio de la vocacion constructora e ingenieril que
animaria a varios de sus descendientes, Casiano llegd a una ciudad
que acababa de ser arrasada por el fatidico terremoto del 16 de agosto
de 1906, que dejo a Valparaiso en el suelo, siendo menester levantarla
desde los escombros.

Cabe mencionar el papel primordial de la ciudad puerto en la
economia global de la época, donde el comercio y las relaciones
internacionales tenian un cardcter ultramarino casi absoluto. Los
grandes imperios europeos ya terminaban de repartirse el mundo en
su devoradora expansion, y las republicas que se independizaron
estuvieron siempre insertas en la economia internacional, donde el
papel fundamental de Valparaiso residia en su calidad de puerto
mayor para embarcaciones que atravesaban el Atlantico, el Estrecho
de Magallanes y luego el Pacifico en su camino a través de la costa
americana, o hacia la region asidtica. Valparaiso en aquella época era
lugar de transito y abastecimiento obligatorio para estos navios, y
muchas veces también lugar de destino.

Eraen ese entonces lainica via transitable para estas embarcaciones,
yaque el Estrecho de Magallanes no tendria la competencia del Canal de
Panamé hasta que éste se inauguré en 1914. En consecuencia, el
abastecimiento en Valparaiso de los barcos rivalizaba en importancia
comercial con las mercancias que llegaban al puerto. Esta época
coincidi6 con la industria de los fertilizantes, en particular del salitre
nortino, fuente de riquezas durante décadas, desde mediados del siglo
diecinueve hasta la invencion del salitre sintético por parte de los
alemanes durante la primera Guerra Mundial.

Las principales compaiiias de transportes, mercancias y servicios
del mundo tenian oficinas en Valparaiso, asi como también los mas
importantes bancos del orbe. El contacto social y cultural entre
multiples migrantes con la sociedad chilena, sumado a la antigiiedad y
memoria cultural del puerto como lugar de transito global, producia
todavia una sensacién de apertura hacia el mundo que, sin duda,
ejercio sobre Casiano el embrujo de lo exdtico y austral, en tanto
emprendia la aventura de participar activamente en su reconstruccion.

La ciudad se encontraba practicamente destruida, y en los anales
de la historia este terremoto, superior a ocho grados en la escala
Richter, quedaba entre los mas devastadores, causando al menos tres
mil muertos. Ademads, lo que no derribé el subito movimiento
telurico, seria luego arrasado por la propagacion de los incendios que
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se iniciaron en multiples focos, principalmente a consecuencia de que
el alumbrado publico funcionaba mediante combustion a gas. El
barrio El Almendral (extendido desde la Plaza Victoria hasta los
faldeos del Cerro Barén) ardia por sus cuatro costados. Tampoco tuvo
mejor suerte el concurrido Mercado Cardonal, el Teatro de la Victoria
y la Intendencia, la Gobernacién Maritima en la plaza Sotomayor y el
Muelle Fiscal en el Puerto, entre otros edificios que resultaron
severamente dafiados o totalmente destruidos.

Sin embargo, 1906 fue el afio en que mas espafioles emigraron a
Valparaiso, entre ellos el primogénito de Jaime Ceruti. Siendo
inteligente, supo administrar muy bien la herencia que en vida le
ofrecio su padre. Con ese dinero Casiano adquirié algunas maquinas
en Espafia y Chile y comenz6 a forjar la Fébrica Hidraulica de
Baldosas, con las que ademas elaboraria tubos de cemento y marmol
artificial. De esta fabrica sali6 la segunda cobertura que engalano el
piso de la Plaza Victoria, principal plaza portefia, hasta los afos
sesenta. Una fabrica de tubos de cemento y baldosas no podia fracasar
en una ciudad recientemente destruida. De hecho, pocas semanas
después del sismo, se form6 una Junta de Reconstruccion que recibio
dineros internacionales, a la que se denominé E/ Plan. Valparaiso se
iria poniendo de pie recién tres afios después.

Los primeros afios en Chile fueron de mucho esfuerzo, pero
propiciados por la fortuna, la casa y el negocio se mantenian bien, y
la familia crecia. En el transcurso de 1910 y 1912 nacieron
respectivamente las hermanas Ana y Eulalia Ceruti Gardeazabal.
En el mismo afio 1912 Casiano recibié la terrible noticia del
fallecimiento de su padre Jaime Ceruti Zopetti, acontecida en
Bilbao. Penosamente la gran distancia entre Chile y Espafia impidi6
al primogénito acudir a la despedida de su padre en tierra natal, a la
que, por lo demads, ya nunca regresaria. All4, dona Eulalia Diaz de
Mendivil, junto a sus hijas Rosa y Carmen, se harian cargo de la
afamada Tostaduria Nossi-Bé¢, hasta el final de sus respectivas
vidas.

Como inmigrantes espafioles en Chile la familia Ceruti
Gardeazabal se unid a otros compatriotas, estrechando lazos afectivos
que aln se mantenian intensamente con la vieja patria. Casiano fue un
hombre muy educado y amistoso, dotes que le valieron el
reconocimiento de sus coterrdneos, haciéndose muy conocido en la
comunidad espafiola, de la que fue uno de sus fundadores, llegando a
ser presidente del Centro Espafiol. Impulsé la creacion de la
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biblioteca de esta comunidad y la formacion de grupos musicales
como la Estudiantina Cervantes. Tiempo después colabord con la
construccion de la Bomba Espafia, que hasta el presente le honra
como uno de sus miembros fundadores.

Con todo, ni siquiera los nuevos vecinos y amigos menguaron la
nostalgia por los parientes, de manera que Leonor invitd a su hermana
Ascension a que abandonara Espafia y se trasladara a vivir con ellos
en Valparaiso. Como su hermana permanecia soltera y la situacion en
la vieja Espafia no pintaba de buen color, accedidé de inmediato,
haciéndose la mision de acompafiar a su hermana con el cuidado de
los nifios. No tardd en acostumbrarse a la vanguardista vida de
Valparaiso, notando que en el puerto habia una situacion muy
prospera para los suyos y que dia a dia llegaban mas espafioles,
sintiéndose como en casa. Uno de esos espafioles se convertiria en su
esposo, Antonio Illescas, quien evadiendo en Cadiz el reclutamiento
para la Guerra del Rif (extenso conflicto bélico que cursd Espafia
desde 1911 a 1927 contra tribus nativas en Marruecos), llegd a
trabajar en una panaderia portena.

Anita Illescas Gardeazabal, prima y muy amiga de los Ceruti
Gardeazabal comenta: “Mi papa se caso con mi mama aqui en Chile,
donde se conocieron. La historia de mi padre es que junto a sus tres
hermanos tenian que ir a hacer guardia de los moros en la linea del
Peiion de Gibraltar, de manera que no dudaron de escapar hacia
Chile cuando tuvieron oportunidad. Ellos llegaron a Concepcion”.
Este mismo camino tomaron el resto de los hermanos Gardeazabal,
que en distintos afios posteriores llegaron a Valparaiso unos y a
Argentina otros, cinco en total.

Un dia viernes 18 de octubre de 1918, en Valparaiso, Leonor dio a
luz a su sexto hijo: Carlos Ceruti Gardeazabal, motivo de este cuento.
Ese mismo afno Ascension dio a luz a Ana, quien seria muy cercana a
su primo Carlos durante gran parte de su vida. Las hermanas
Gardeazabal no so6lo coincidieron en ese parto, sino también en 1920,
cuando Leonor y Ascension dieron a luz sus ultimos hijos: Fernando
Ceruti Gardeazéabal y Leonor Illescas Gardeazabal.

También en 1920, en Bilbao, contraia matrimonio la hermana de
Casiano, Rosa, con Eduardo Calleja Fernandez, y un afio después
Carmen, su otra hermana, con Luis Ferndndez Aristegui. Ninguno de
estos matrimonios tuvo descendencia, por lo que el linaje de los
Ceruti Diaz de Mendivil se quedaria en Chile hasta el dia de hoy.
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El negocio familiar agregaba nuevos articulos para la venta e
instalacion, como baldosas de marmol, cornisas, zocalos y una amplia
gama de articulos importados desde Europa y Estados Unidos, que se
utilizaron en edificios municipales, casas, calles y plazas de
Valparaiso. El terremoto de 1906 fue, desde todo punto de vista, un
gran aliciente para el desarrollo de esta fabrica durante los afos de la
reconstruccion, con notoria mano europea. Casiano tenia muy buen
ojo para identificar con qué tipo de materiales trabajar, empleando en
cuanto al disefio un estilo precursor que, afios después, sabrian
imponer en la moda mundial los arquitectos brasilefios, que llegaron a
ocuparse visionariamente de lo que aqui se realizaba de manera
austera y anonima. Resulta por lo menos singular la marca que el
fabricante imprimia en el dorso de sus productos: a modo de firma, un
disefio de “la Estrella de los Ceruti”, una estrella de ocho puntas
circundada por la inscripcion C CERUTIy VALPARAISO.

Muchas de estas baldosas continuan hasta el dia de hoy en el
corazén de la ciudad, en algunos de los subsuelos que conservan
material de la época. Recordemos que el plan de Valparaiso es
territorio ganado al mar y el centro de la ciudad fue subiendo. Muchos
naufragios terminaron de relleno bajo sus calles principales. Los
productos de la fabrica de Casiano fueron parte de las construcciones
mas elocuentes de la ciudad, por lo que es de suponer que muchas
estrellas con la inscripcion de Casiano, permanecen soterradas como
legado para una futura arqueologia urbana.

Es asi como en los primeros dias de diciembre del afio 2009, tras
probables cien afios de haber sido instaladas por el propio Casiano, un
par de trabajadores de la construccion que desarmaban unos pisos
para construir las bases de un ascensor dentro de la remodelacion del
edificio Terranostra, ubicado a un costado de El Mercurio de
Valparaiso, hacen el siguiente hallazgo:

—Don Carlos... jEncontramos unas baldosas suyas! —exclamo
uno de los maestros al inspector técnico de la faena, Carlos Ceruti
Vicencio, nieto de Casiano Ceruti Diaz de Mendivil.

Una vez en sus manos una de estas baldosas, pudo verificar que
decia C CERUTI en su parte superior, una estrella de ocho puntas en el
centro, y VALPARAISO en su parte inferior, todo esto grabado en el
dorso de la baldosa pues la superficie se encontraba muy deteriorada
por el paso del tiempo. Desgraciadamente se pudieron recuperar tan
solo unas pocas baldosas, ya que muchas de ellas yacian perjudicadas
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o pegadas con extrema fuerza al piso de la construccion. El inspector
técnico contemplo la estrella en el centro de la reliquia y sin titubeos la
reconocid como representacion de la buena Estrella de los Ceruti, ala
que solia referirse su padre, Carlos Ceruti Gardeazabal.

jGracias, Casiano Ceruti, por haber tomado tan bella, arriesgada
y atinada decision junto a tu querida Leonor, de venirte a Valparaiso,
a Chile, a esta patria que nos tiene en su corazon! Asi escribi6 su nieto
Carlos al momento de entregar a sus hermanos y primos, una de
aquellas baldosas a cada uno, recuperadas desde los subsuelos
mismos de la ciudad de Valparaiso.
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Leonor junto a sus hijos mayores
Jaime (derecha) y Angel (izquierda),
Valparaiso, 1907




Casiano al centro,
fundador de la Bomba Espafia en Valparaiso, 1915

Familia Ceruti Gardeazabal en Valparaiso,
) antes del nacimiento de Carlos y Fernando.
Angel, Jaime, Eulalia, Leonor, Anita, Luis y Casiano, Valparaiso, 1916
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Baldosas fabricadas por los procedimientos mas modernos, con
presién superior a 250 atmésferas: Esto unido a que los materiales empleados
son de primera calidad, hace que su duracién sea ilimitada.
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N 1907 llegd a nuestro pais, radicindose
¥ en Valparaiso un honcorable industrial

espafiol, el sefior Caciano Cerruti, na-
tural de Villarreal, provincia de Alava, y que
traja el entusiasmo y noble propésito de es-
tablecer en Chile una fibrica de baldosas y
tubos de cemento.

Después de algunos meses de paciente labor,
el sefior Cerruti, el mismo afio de su llegada,
logrd fundar el establecimiento que hoy lleva
su nombre y que goza de especial reputacion
entre los establecimientos de su género.

La labor desarrollada-en Chile por el sefior
Cerruti es digna del mejor elogio. Gracias a
su celo y actividad, ha logrado montar su
fabrica al estilo de las similares establecidas
en el extranjero.

Basta solo para comprender la importancia
del establecimiento del sefior Cerruti, con-
signar los capitales que tiene invertidos en la
fabrica y en el giro mismo de sus negocios; los
que suman mas de CTENTO CINCUENTA MIL PESOS.

La produccién de baldosas alcanza a ciento
ochenta mil anuales, y la de tubos de cemento
a dos mil quinientos.

La importacién de las tierras, tintas y prin-
cipales materias primas usadas en esta in-
dustria, se hace directamente de Europa y
Norte América., .

Como se ve, los anhelos del distinguide in-
dustrial espafiol, se han visto coronados con
el més halagiiefio éxito; su establecimiento
es hoy uno de los mds importantes del pals,

ENTRADA AL ESTABLECIMIENTO

CACIANO CERRUT!I
VALPARAISO

INTERIOR DEL ESTABLECIMIENTO
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Leonor con Carlos y Fernando, Valparaiso, 1923
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CAPITULO II

MAR ADENTRO
(1920-1934)

Perdiéndome con mis naves
En el gran mar de los sentimientos

Sergio Madrid

Casiano y Leonor se ocuparon de darles la mejor educacion a sus
hijos. Ambos eran democratas, apoyaron la causa de la Republica
Espaiiola y eran agndsticos como lo serian sus hijos. A pesar de ello,
respetaban todo tipo de pensamientos politicos y religiosos. Leonor se
preocupd de lo valorico, y como era una mujer de esfuerzo, se encargo
de recordar a sus hijos que todos los seres humanos son iguales sin
importar su procedencia, que los suefios se conseguian con esfuerzo y
trabajo, y que siempre habia que velar por la familia y mantenerla
unida. Se ocupo especialmente por la educacion formal de sus hijos, y
se mostré6 como una madre bastante exigente a la hora de los
rendimientos escolares.

Por su parte, Casiano, hombre muy culto y de una gran habilidad
manual que lo convertia en especialista en lo que emprendiera,
comenzo a transmitirle a la familia su gusto por la lectura, los avances
de la investigacion cientifica, la historia de Espafa, la musica y el
amor por el trabajo bien hecho. Con una ruta delimitada para orientar
a sus hijos hacia diferentes areas del conocimiento, a los mayores los
matricul6 en el Liceo Eduardo de la Barra de Valparaiso. Pero el padre
de familia sabia que la educacién partia en casa, por lo que obligd a
cada uno de ellos a escoger un instrumento musical para tomar clases
particulares, imponiendo que cada uno aprendiera un instrumento
diferente, lo que mas tarde ayudaria a la familia a superar algunas
dificultades econémicas cuando Casiano enfermo.

Asi es como Jaime se convirti en un violinista magnifico, Luis se
lucia en la flauta dulce, Angel llegd a ser un verdadero maestro
profesional del violoncelo como primer cellista de la Orquesta
Sinfénica de Chile y cellista del Cuarteto Chile, mientras Eulalia y
Ana tocaban el piano. Ana lleg6 a ser concertista en piano y formar
conjunto con sus hermanos Jaime, Angel y Luis, amenizando los
intermedios en los bidgrafos y, junto a Angel y Victor Tevah, también
form6 parte del Cuarteto Chile. Carlos y Fernando eran muy
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pequefios en este tiempo, pero mas adelante también tendrian que
demostrar su talento musical, Carlos con el violin y Fernando con el
cello, presumiblemente imitando a sus hermanos mayores.

La casa de los Ceruti se ubicaba en el segundo nivel sobre la fabrica.
Anita Illescas senala que por ese entonces ella y su madre hacian
constantes visitas a Leonor, por lo que se hizo muy cercana a Carlos, con
quien tenia la misma edad. “Yo recuerdo la fabrica. Ahi de pequernia
jugaba con Carlos y Fernando, corretedbamos arriba en una terraza.
Tenian un comedor grande y en la esquina un grifo que purificaba el
agua. Mi hermano nos miraba ya que no podia jugar porque era
enfermo”. El hijo de Ascension nacié con una extraia enfermedad que
lo mantenia en silla de ruedas y con muchas limitaciones fisicas. El
pequeno moriria en pleno viaje en tren a Santiago pocos afios después,
cuando viajaba con su familia a visitar precisamente a los Ceruti
Gardeazabal, que se habian mudado a la capital.

En ese entonces Carlos y Fernando no tenian mas preocupaciones
que divertirse. Hay que hacer notar que la casa en donde nacieron y
vivieron su infancia era una industria en su primer piso. Esta nocién
de la casa como industria tendrd mucho sentido en el destino que
forjaran ambos hermanos en el futuro. Fueron los afos dorados de la
familia, que se encontraba muy unida y cohesionada en Valparaiso,
pasando por un buen momento afectivo y econémico. Los hermanos
de Carlos eran muy buenos alumnos y los mas grandes estaban
comenzando sus estudios superiores.

Segun algunos testimonios, desde muy pequeio Carlos destaco
por ser un nifio amable y generoso. Parece evidente que el ejemplo lo
tuvo directamente de su padre, que todavia joven ya era un connotado
empresario en el puerto, muy querido por sus servicios y
personalidad, especialmente entre los miembros de la comunidad
espanola de Valparaiso, que valoraban su buena disposicién y apoyo a
los migrantes de Espafia.

Nacimiento de Elvira

El 25 de noviembre de 1923, nace en el Cerro Santa Elena de
Valparaiso una nifia que recibe por nombre Raquel Elvira Vicencio
Zagal, hija de Galvarino Vicencio Peraltay Ester Zagal Anabalon.

La historia de amor de Galvarino y Ester tiene su origen en la
escuela de Quimica y Farmacia de la Universidad de Chile, en donde
cursan la carrera como compaifieros hasta su egreso. Lo curioso es que
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no se origina entonces una relacion sentimental, sino afios después y
por intermedio del azar. Al egresar, Galvarino, oriundo de San Felipe,
fund6 una farmacia en Valparaiso que llamoé “Farmacia Moderna”,
mientras Ester puso una farmacia en San Carlos, su ciudad natal. Un
dia se encontraron por casualidad en Santiago, buscando insumos
quimicos para sus respectivas farmacias, y fue entonces cuando
surgio el amor: desde ese momento ya no se separaran.

Elpadre de Ester era José de 1a Rosa Zagal, quien haciéndole honor
a su nombre se casod con Rosa Anabalon. La gran vision en la vida de
José era que sus hijos tuvieran una profesion universitaria, incluso sus
hijas, lo cual para la €poca era bastante inusual. Recordemos que en
esos afnos lamujer no tenia derecho a voto, y en las aulas universitarias
tan solo en determinado tipo de carreras comenzaba timidamente a
emerger la presencia femenina.

Dos hermanas de Ester Zagal, Laura—mayor que Ester—y
Ofelia—que la seguia—siguieron una de esas carreras, pues
abandonaron San Carlos para radicarse en Santiago como futuras
profesoras del pedagogico de la Universidad de Chile. Los profesores
publicos fueron de gran calidad en Chile puesto que el gobierno de la
época trajo a profesores alemanes habituados a formar profesores
chilenos de categoria en el pedagdgico de dicha Universidad. Las
hermanas se avecindaron en la calle El Vergel en Santiago para vivir
juntas durante largos afios. Ambas permanecieron solteras.

Galvarino y Ester se casaron a una edad que en la época era
considerada tardia, probablemente debido a la condicion de
profesional de Ester, que ya habia establecido su propia farmacia.
Luego de casarse, la pareja se traslado a Valparaiso y trabajo en la
“Farmacia Moderna”, que desde ese momento sacarian adelante en
conjunto. De ese matrimonio nacieron Raquel Elvira, Galvarino,
Gustavo Adolfo, Sergio Lautaro, Ester y Hugo Galvarino.

El pequefio Galvarino murid a los cinco afios de edad, afectado por
una bronconeumonia que en esos afios no tenia cura. Elvira también
enfermo, pero con mejor fortuna. Ella contaba que nunca pudo olvidar
laimagen de los ojos de su pequefio hermano cuando lo vio por ultima
vez, en el momento en que se lo llevaban al hospital. El pequefio
Galvarino se despidié de su hermana mirandola a los ojos y le dijo:
“Chao Tita”, apodo que luego cayd en desuso, hasta que la primera de
sus nietas espontaneamente la volviera a llamar de ese modo muchos
afios después.
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Elvira estudi6 en el Liceo N°l1 de Ninas de Valparaiso,
establecimiento emblematico, considerado el primero de su estilo en
el pais. La fundacion del Liceo data del 19 de abril de 1892. Nueve
afios después de su fundacion, la directora recibio del gobierno el
inmueble de Avenida Argentina en donde el Liceo se ubica hasta hoy.
Unos afios mas tarde, el terremoto de 1906 arruin6 completamente el
edificio. Restaurado en parte durante la administracion de Pedro
Montt, continud sirviendo las necesidades educacionales de una
poblacion en constante aumento.

En este establecimiento, Elvira tuvo amigas y compafieras con
quienes mantuvo contacto durante toda su vida. En el futuro, los hijos
de sus amigas serian amigos de sus hijos, quienes cosecharian bellos
recuerdos de sus afos y dias en el barrio del cerro Santa Elena, en unas
casas que aun permanecen. Subian en un tranvia que pasaba por
Avenida Argentina, por el costado de la Clinica Espafiola, que ya no
existe, y por la fabrica de chocolates Costa, que actualmente se
mantiene en el mismo lugar en estado de ruina. Por ello, el grato
aroma permanente a chocolate que inundaba los alrededores del
barrio de Santa Elena, junto a los pitazos de los tres cambios de turno,
a esta altura son solo historia.

En la extension de la Avenida Santa Elena se destacaban las
antiguas casonas del personal administrativo de la fabrica de
chocolates, que datan de 1925. El barrio de Avenida Santa Elena nace
en conjunto con la fabrica, y posee dos tipos de viviendas
caracteristicas. Actualmente el complejo de viviendas se ha
conservado muy bien, pese al tiempo transcurrido, tanto asi que este
sector fue declarado como Zona de Conservacion Historica en la
ultima modificacion al Plano Regulador de Valparaiso.

La “Farmacia Moderna” estaba ubicada en Independencia 1919,
en un edificio que perdura ahi hasta el dia de hoy. Era de los tipicos
locales antiguos del puerto, con viejos jarrones de porcelana para
contener los productos farmacéuticos y una caja registradora enorme,
mesones de madera para atender por ambos lados y un lugar al fondo
para hacer los preparados. Seguramente abundaban ratones en el plan,
ya que sobre estos mesones solian descansar varios gatos que
Galvarino domesticaba.

Era una farmacia al estilo de Valparaiso, con doble altura: tenia un
entrepiso donde habia un escritorio y un laboratorio. Para entrar se
subia por unos escalones, propios de las construcciones de esa época,
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que debido a la lluvia eran mas altos. Una puerta en el interior se abria
en el piso y conducia a un subterraneo que servia de bodega para los
productos. Con ellos, Galvarino fabricaba e inventaba remedios,
hacia obleas para los resfrios, para los nifios preparaba medicamentos
disfrazados de dulces, producia gomitas de eucaliptus y otros
insumos. En ese tiempo, los médicos daban las recetas indicando los
gramos de uno u otro elemento, y las medicinas se preparaban en la
botica. Galvarino tenia gran prestigio en Valparaiso porque hacia
buenos remedios, e incluso no era extrafio que hiciera las veces de
médico con sus clientes.

El iba mucho a San Felipe, su tierra natal, y formaba parte de una
Agrupacion de Amigos del Aconcagua (de hecho, son muchos los
Vicencio oriundos de San Felipe). Su hermano menor se llamaba
Victor Vicencio Peralta y tenia su misma profesion. Es asi que abrio
una sucursal de la “Farmacia Moderna” en Vina del Mar, en un local
que a su vez perdura hasta el dia de hoy, frente al Terminal de Buses de
la ciudad balneario, en donde actualmente se ubica un local de la
cadena Farmacias Ahumada.

Ambos hermanos farmacéuticos eran muy queridos en sus
localidades, tanto que Victor lleg6 a ser Regidor de la Municipalidad
de Vifia del Mar por el Partido Radical. Los dos hermanos eran
radicales y masones, siendo muy asiduos al Club de la Masoneria
ubicado en la Avenida Brasil, emblematico establecimiento cuyo
grupo como entidad organizada encuentra su origen en los albores de
lamasoneria en Chile.

Galvarino era conocido por todos como una muy buena persona,
de esos que por buenos, terminan siendo presa de patudos y
timadores. Le gustaba cantar en los paseos puesto que era muy alegre,
y gustaba de bailar a razén de cualquier circunstancia. Sin duda que
Elvira, su hija regalona, heredaria esta alegria y aptitud para el baile.
En el vecindario de Santa Elena todas las familias se conocian, los
niflos jugaban y formaban en conjunto una comunidad ejemplar,
donde se hacia una vida saludable, alegre y solidaria. Hacian fiestas, y
Don Galva como le decian, era el principal bailarin que animaba, con
su espiritu y caballerosidad de hombre bonachon, cualquier tipo de
festividad: los dieciocho de septiembre, los afios nuevos y cuanto
cumpleafios habia, mientras Ester le acompafiaba con carifio y
admiracion.
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El matrimonio de los farmacéuticos Vicencio Zagal, se encontraba
en los afios veinte formando su familia en la Avenida Santa Elena muy
cerca de los Ceruti Gardeazabal, cuya vivienda y fabrica de baldosas
de calle Victoria se encontraba apenas a una cuadra de la Avenida
Argentina, por lo que no resulta extrano que el destino de ambas
familias se cruzara. Pero las cosas no se iban a dar de manera tan

sencilla.

Las hermanas Berta, Laura, Ester, Ofelia y Olga Zagal Anabalon, 1922
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Galvarino Vicencio Peralta
y Estar Zagal Anabalon
(padres de Elvira), 1922 =



Elvira (primera a la izquierda) junto a su mama, tias y hermanos
en Santa Elena en el auto familiar frente a la casa Chalet Elvira
en Santa Elena, Valparaiso, 1928

Preparatorias del Liceo nimero 1 de Valparaiso
(Elvira es la primera sentada de derecha a izquierda),
6" Preparatoria, 1935
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Latragedia de Casiano

La familia Ceruti Gardeazabal comienza a afirmarse y a mejorar su
situacion econdmica. Ya instalados en Valparaiso, el negocio de
Casiano Fabrica Hidraulica de Baldosas, elaboraba tubos de cemento
y baldosas de marmoles artificiales.

Jaime, el hijo mayor, un joven con mucha habilidad manual y muy
entusiasta por la ingenieria y los descubrimientos cientificos,
manifesto deseos de estudiar ingenieria. Casiano le ofreci6 enviarlo a
Espaia para que estudiara, pero €l prefirio quedarse en Chile y seguir
la carrera de Medicina, recibiéndose de médico cirujano en la
Universidad de Chile. Las versiones familiares dicen que no quiso
viajar a Espafia por no dejar a una novia que tenia, de la que se separ6
tiempo después. Jaime fue el inventor del primer transfusor de sangre
que hubo en Chile, maqueta elaborada junto a su padre que lo ayudo
con sus manos hasta perfeccionar la tecnologia que se denominé
Transfusor Ceruti y que forma parte de los anales de la medicina
chilena.

Angel comenzo6 a estudiar guitarra clasica a los seis afios. Junto a
su hermano Jaime integraron la Estudiantina Cervantes y fueron los
regalones por aquel entonces de la colonia espafiola residente.
Aprende también el piano y luego recibe de su padre un pequefio
violoncelo, instrumento que aprende y que lo acompafiaré toda su
vida. Recibio en Valparaiso el titulo de contador, profesion que nunca
ejercio ya que €l si partio a Espafia, en esos afos de holgura, a estudiar
en Bilbao musica y ejecucion del violoncelo, entre 1924 y 1925, con
el maestro Pablo Casals. Angel es el autor de la méisica del himno de la
Fuerza Aérea de Chile.

Luis, el tercero de los hermanos y primero nacido en Chile, termind
sus estudios de humanidades en el Liceo Eduardo de la Barra en
Valparaiso y se fue a estudiar Quimica y Farmacia en la Universidad
de Chile en Santiago, carrera que en ese entonces pertenecia a la
Facultad de Medicina. Lleg6 de interno a la residencia universitaria
que estaba junto a la Piscina Escolar en Independencia. Fue un
alumno brillante y curso su carrera en muy breve tiempo. Luis fue un
destacado académico y profesor, Director de la Escuela de Quimicay
Farmacia, Decano de la Facultad y Vicerrector Académico de la
Universidad de Chile. En la actualidad el edificio de la Facultad lleva
sunombre.
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Tras egresar de la carrera, Luis se costed un viaje a los Estados
Unidos tocando su flauta traversa en una orquesta que habitualmente
llevaban los transatlanticos para entretener a los pasajeros. Recién
recibido, ingresé a trabajar en la Municipalidad de Santiago como
quimico destinado al control de los camiones lecheros, que expedian
dicho alimento en forma cruda desde el establo.

Corria el ano 1925, momentos en que la vida de los Ceruti
Gardeazabal alcanza su punto mas alto de buena ventura, cuando
repentinamente la buena Estrella de los Ceruti parece dar un giro
fatal. No se sabe con muchos detalles como o en qué circunstancias
sucedid, pero Casiano se cayd de un caballo y dafio gravemente su
espalda. Desde ese dia, el entusiasta y trabajador padre de familia no
pudo ser el mismo. Luego de varios meses de recuperacion, el padre
de los Ceruti Gardeazabal tenia que hacer muchos esfuerzos para
continuar con su rutina normalmente. Sentia mucho dolor y tenia
problemas para caminar, y después de unas semanas comenzo a
caerse. Leonor y sus hijos estaban muy preocupados por la salud de
Casiano. Los trabajadores de la fabrica y los Gardeazabal también se
dieron cuenta de esta situacion. Casiano comenzo a viajar a Santiago
para tratarse y se sometio a una pionera y riesgosa operacion a la
columna. En todo este proceso le fue imposible trabajar como de
costumbre, lo que se reflejo en las ganancias de la fabrica, lo que
sumado a los gastos médicos dejo alos Ceruti en bancarrota.

Dice Anita Illescas: “Cuando aun era joven a Casiano le vino una
enfermedad, empezo a caerse y en esa época lo internaron en la
Clinica Alemana. Lo operaron, pero quedo invalido y luego de eso
comenzo a perderlo todo, toda la gente que tenia en la fabrica se fue.
No puedo probarlo, pero creo que le robaron. Se tuvieron que ir a
Santiago”.

Para los hermanos Ceruti Gardeazabal este fue un momento que
los marcaria para siempre. Carlos, durante toda su vida, sentird un
desapego respecto a lo material que caracterizard sus acciones y le
harén asumir de mejor manera las pérdidas que le deparara su propio
derrotero. Por su parte, su hermana Anita Ceruti record6 hasta su
vejez que en aquella época muchos conocidos y amistades le dieron la
espaldaala familia, “porque los verdaderos amigos son los que en las
prosperidades acuden al ser llamados y en las adversidades acuden
sin serlo”, y la falta de esto Ultimo la llevé a una desilusion muy
grande. El impacto de esta situacion familiar fue tal que Anita en su
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vida prefirié no hacerse de amigos nunca mas en su vida, sino solo
contar con los miembros de su propia familia, especialmente con sus
queridos hermanos y nueras.

El lapidario prondstico de Casiano, vino seguido de una fuerte
crisis econdmica en la fabrica. Al estar preocupado de su columna,
comenzaron a ocurrir muchas irregularidades: las cuentas no
cerraban, se extraviaban dineros. Segun comenta la familia, un joven
que Casiano habia apadrinado en Chile habria estatado a su mentor
con las ganancias de la fabrica de baldosas. Se trataria de uno de los
hermanos de leche de Leonor y Ascencion, quien fuera recogido en
Espaia por sus abuelos y enviado a Chile en donde fue acogido por la
familia. Este personaje quedo a cargo de la fabrica y es a quien Anita
Illescas atribuye el descalabro.

Como estaban las cosas y los animos, era dificil que alguien se
pudiera hacer cargo de esta situacion. Casiano estaba convaleciente,
los hijos mayores atin eran muy jovenes y Leonor tenia ahora la
responsabilidad de sacar a los suyos adelante. Ante esta situacion,
Casiano decidio cerrar la fabrica y recuperar algo de dinero con lo que
quedaba. La segunda medida fue establecerse en Santiago, donde
podrian comenzar de nuevo. El patrimonio de muchos afos, logrado
en Valparaiso, casi habia desaparecido por completo y Casiano, de
solo cuarenta y dos afios, estaba condenado a una silla de ruedas, en
una época en que los discapacitados tenian escasas posibilidades de
hacer una vida normal.

Los primeros afios en la capital no fueron féciles, ya que los hijos
mayores estaban en la universidad, casi no habia dinero y Casiano no
podia trabajar. Leonor comenzdé a vender ollas de aluminio y luego
polizas de seguros. Su inteligencia, simpatia y belleza la hicieron una
vendedora de primera y logré sacar a la familia de ese trance. Los
hijos mayores, ademas de estudiar, se ocuparon de sacar provecho de
sus dotes musicales para hacer dinero extra. Jaime, Angel, Luis y
Anita constituyeron un conjunto musical que tocaba en diferentes
teatros, espectaculos y presentaciones en los interludios del cine
mudo. Todos manejaban un instrumento, Angel y Jaime tenian
experiencia desde la Estudiantinas Cervantes, por lo que les fue muy
bien, llegando incluso a aportar una parte importante del sustento
familiar. Todo el dinero que reunian por estas actuaciones, lo mismo
que el que ganaban los mayores luego de recibidos de sus carreras, era
entregado a dona Leonor, quien lo administraba para todos.
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Casiano Ceruti Diaz de Mendivil

Leonor Gardeazabal Olartecoechea de Ceruti
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Aunque Casiano se encontraba en silla de ruedas, apoyaba a sus
hijos y esposa en muchas tareas. Jaime, que estudiaba medicina,
disefid un transfusor de sangre, toda una novedad en esos afios, pues
no existian en Chile (las transfusiones se hacian de manera directa,
cuerpo a cuerpo). Casiano se comprometio a fondo con la idea de
Jaime y, gracias a sus conocimientos, lo asesor6 en la planificacion y
disefio de este aparato, que llamaron E/ Transfusor Ceruti y que por
muchos afios fue exhibido en el museo del Hospital San Juan de Dios
en Santiago.

Su limitacion fisica reforz6 aun mas su sabiduria y la mirada
visionaria con que orientd a sus hijos y a su esposa Leonor. “Yo
recuerdo al tio Casiano en su silla de ruedas a todos dirigiéndolos, lo
veia en su silla de ruedas trabajando en el transfusor de sangre que
construyo Jaime. Recuerdo que Jaime le sacaba cualquier cantidad
de sangre al tio, yo no sé qué es lo que tendria. Ambos eran muy
unidos. Carlos en ese tiempo era chiquito”’, contaba Anita Illescas.

Mientras Carlos atn era un escolar al que le faltaban afios para
ingresar a la educacion media, sus hermanos mas grandes se casaban
y tenian hijos. El primero en casarse fue Luis, que en 1932 se caso con
Maria Victoria Danus Pefia. Aunque Luis era muy joven, ya se habia
titulado y estaba trabajando. Dos afios después tuvo a su primera hija,
Eliana Ceruti Danus. Pero la primera nieta de Casiano y Leonor fue
hija de Eulalia quien, a pesar de no contar con todo el apoyo familiar,
se casd con Horacio Mesa Campbell, con quien tuvo dos hijos:
Patriciay Fernando.

Iniciando la Ensenanza Media en el Instituto Nacional, Carlos
sigui6 sorprendiendo con sus notas sobresalientes. Ademas, era un
muy buen compaiiero. Los profesores y el director le tenian mucho
aprecio no solo por su excelente rendimiento, sino también por su
personalidad. El plantel de profesores del Instituto Nacional tenia
depositadas muchas esperanzas en el futuro universitario de Carlos,
por lo que el propio Rector del instituto manifesto su pesar a la familia
al recibir la noticia de que Carlos Ceruti dejaria el establecimiento
para ingresar a la Escuela de Artes y Oficios de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria.

El emblematico Instituto Nacional habia catapultado a muchos ex
alumnos a las mejores universidades, y por ese entonces la
Universidad Santa Maria atin no tenia el prestigio que alcanzaria afios
después, ya que no habia graduados para evaluar su desempefio. Para
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el rector, no era lo mejor que Carlos experimentara con su futuro
universitario, pues a su entender tenia grandes cualidades que
encajarian muy bien en la Universidad de Chile. Pero Casiano y
Leonor tenian otra cosa en mente: eran visionarios, y COmo europeos
sabian muy bien lo que faltaba en Chile. Por eso pensaron en la Santa
Maria, que en el ambito de la ingenieria prometia esplendor al contar
con docentes que venian de Europa y Estados Unidos, especialmente
profesores alemanes destacados por sus conocimientos actualizados
eningenieria.

Es asi como el destino de Carlos lo trae de vuelta a Valparaiso, su
ciudad natal, la misma de la que el joven marino Casiano Ceruti se
enamorara en su juventud, y donde forjara junto a Leonor su familia.
Con solo quince afios en 1934, Carlos entra como estudiante a la
Escuela de Artes y Oficios, creada en 1931. Esta decision determiné
profundamente su vida, ya que en esta casa de estudios su vida tomd
un giro muy positivo que Carlos Ceruti nunca dejo de agradecer, tal
como menciona afios después: “Debo agradecerle a la Universidad
Federico Santa Maria todo lo que soy. Llegué a estudiar en ella a la
Escuela de Artes y Oficios, a la Escuela de Aprendices de Artes y
Oficios, y gracias a la vision de mi madre especialmente. Mi madre
que penso que dada las condiciones que yo tenia podria llegar a ser
un buen hombre en la técnica, en la mecanica o como ingeniero
mecdnico”.

Leonor fue quien llevé a Carlos a Valparaiso. Este estaba muy
emocionado por aquella nueva etapa, estudiar la secundaria en una
universidad que a primera vista deslumbraba por su extraordinaria
arquitectura (un castillo, construido sobre el antafio fuerte militar
Pudeto, de defensa de la ciudad), y que poseia una infraestructura
Optima para realizar todo tipo de talleres con la supervision de
destacados docentes extranjeros. Aunque extrafiaria mucho a su
familia, Carlos sabia que estaba recibiendo una oportunidad que no
debia desperdiciar, pues habia mucha esperanza depositada en él. Ese
primer dia de clases, Leonor tom6 el hombro de su hijo y antes de
despedirse le dijo: “Carlos, estoy segura que un dia tu serdas el rector
de esta universidad”. Desde ese momento y para toda su vida Carlos
Ceruti serd un orgulloso sansano.

Carlos se establecid en casa de sus tios Ascension y Antonio
Illescas (quien hizo las veces de apoderado), y sus primas Anita y
Leonor. La casa se encontraba detras de la iglesia La Matriz, en el
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Barrio de la Aduana, y desde ahi Carlos se iba caminando a la Escuela de
Artes y Oficios en Placeres. Por esos dias los Illescas pasaban por un mal
momento econémico, pero esto nunca fue un obstaculo para aceptar a
Carlos como un hijo mas. Los Illescas se caracterizaban por ser muy
solidarios y hospitalarios con todos los miembros de la familia.

Al consultarle sobre Carlos, cuenta Anita que esos anos fueron de
puro estudio. Por su parte, ella no era muy feliz en ese barrio,
exceptuando los fines de semana en compaiiia de Carlos, ya que
ambos eran nadadores de mar e iban a la playa San Mateo donde se
internaban mar adentro; en otras oportunidades caminaban desde la
Matriz hasta Refaca, por entonces solo playa, y asimismo se
adentraban en el mar, con la misma energia vital que ambos primos
compartieran desde su primera e iniciatica amistad durante los afios
dorados de la fabrica de baldosas.

El domingo 5 de agosto de 1934, los Ceruti se reunieron en su casa
de Santiago para celebrar el cumpleafios nimero cincuenta y uno de
Casiano. Aunque aun era joven, Casiano lucia cansado y mucho
mayor. Sus hijos notaron que su situacion habia empeorado y que
Leonor tenia que hacerse cargo de todo lo que ¢l ya no podia hacer por
si mismo. Ese dia todos compartieron una exquisita comida y
disfrutaron en familia. Tres dias después, el ocho de agosto, Casiano
muere de una paraplejia espasmodica e insuficiencia cardiaca,
terminando sus largos afos de dolor.

A pesar de que la partida de Casiano fue temprana, los Ceruti lo
tomaron con calma, pues el esforzado, valiente y sonador padre les
habia dejado un invaluable legado: sus hijos mayores eran destacados
profesionales y un gran aporte a la sociedad en sus diferentes areas.
Carlos y Fernando eran elogiados estudiantes que, vale decirlo,
gracias al legado de Santa Maria, cursaban gratuitamente promisorias
carreras universitarias. En tanto, las hijas iban formando sus propias
familias en aparente plenitud, como supuestamente debia ser.

Leonor, en su intimidad, tuvo tiempo suficiente para amar y
despedirse de su esposo. Como la enfermedad fue lenta, pudo
escuchar sus consejos y llegar a convertirse en una excelente
proveedoray en una sabia jefa de familia. Al partir, Casiano no dejaba
ninguna tarea pendiente. Desde su nacimiento habia dado lo mejor de
si, fue decidido y visionario, y el buen destino que tendrian los Ceruti
fue impulsado, en gran medida, por este hombre, que situd su estrella
en lamente y corazon de toda su descendencia.
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Casiano en sus tiltimos afios
en el taller de su casa, 1933




Anita, Luis, Carlos, Jaime, Angel, Fernando y Eulalia
junto a la radio galena, 1923

I H
' —

De izquierda a derecha: arriba Angel, Eulalia, Carlos, Leonor,
Fernando, Anita, Maria Danus —esposa de Luis—y Luis.
Abajo: Maria Carbonell —esposa de Angel—y Jaime.
Sentadas: las nietas Patricia Mesa Ceruti y Eliana Ceruti Dants,
Santiago, 1935
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Casiano Ceruti socio Honorario Centro Espafiol de Valparaiso, 1925

Jaime Ceruti Gardeazabal
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Eulalia Ceruti Gardeazabal

Luis Ceruti Gardeazabal
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CAPITULO III

LA FORMACION DE CARLOS
(1934-1941)

Aunque el mar rompe
Contra las escolleras,
La viruta de las olas
Refleja un mundo
Encomendable y jovial.

Virgilio Rodriguez

De su historia familiar, Carlos heredaria una vision de la vida como
realidad que afrontar con un sentido voluntarioso, sabiendo
sobreponerse ante la desventura con la conviccion de que dar lo mejor
de si era la maxima incuestionable. Es asi como continu6 el sendero
que principiara en el Instituto Nacional como alumno aventajado y
sigui6 luego en la Escuela de Artes y Oficios, donde mediante todo su
teson y carisma logré fomentar con alegria y generosidad el amor por
el trabajo bien hecho, arraigando en sanos principios y templando
firmemente su espiritu.

Al comenzar sus estudios en la Escuela de Artes y Oficios en 1934,
Vivid por un corto tiempo en una austera pension en el barrio de la
Aduana, antes de mudarse donde los Illescas. En 1938 paso a
convertirse en interno, saliendo solo los fines de semanas para alojar
en casa de los Illescas en el barrio puerto. En la universidad, el sistema
de internos era excepcional, pues ofrecia todas las comodidades a sus
estudiantes, quienes, sin importar su clase social, podian estudiar de
manera gratuita. Las familias de los alumnos, provenientes de
distintas regiones de Chile, ahorraban dinero en alojamiento,
locomocion, materiales, comida, ropa e incluso en los utiles de aseo.

Tras la muerte de su padre, en sefial de luto, enmarcaba de negro el
borde de las cartas que enviaba a Leonor. El doloroso golpe que
significo la pérdida de su padre Casiano gatillaba el destino que lo
separaba del hogar materno de manera definitiva. La Universidad, no
obstante los Illescas, se convertiria en su verdadera casa por muchos
afios: ahi transcurririan los inolvidables afios de una convivencia
universitaria plena de inquietudes y luchas leales, esfuerzos
mancomunados y vigor constructivo.
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Tras haber vivido buena parte de su vida entre aquellas paredes de
piedra de austera apariencia, la figura de don Federico Santa Maria se
erigiria simbolicamente como la imagen de un segundo padre, quien
le habia ofrecido todas las herramientas necesarias para forjarse como
un técnico sobresaliente, pero ademas como un heredero depositario
de suvision de vida tanto en el aspecto patridtico como social.

Espainay Chile: Guerra Civil y Gobierno Radical

Se avecinaba un tiempo muy doloroso para la familia que con
indignacion e impotencia, en el lejano Santiago, se informaba del
desarrollo en Espana de uno de los conflictos mas funestos de ese pais,
una guerra civil que detonaba en 1936 y no acabaria sino en tres afios,
justo para el estallido de la segunda guerra mundial. La comunicacién
en ese entonces distaba diametralmente de la inmediatez de nuestros
dias, lo que intensificaba la incertidumbre familiar.

El mundo entero miraba a Espafia en ese momento: hombres y
armas llegarian de todas partes. La guerra civil espafiola acaba siendo
un campo de batalla de las ideologias que se encaran en Europa, y un
campo de experimentacion de nuevas armas, un verdadero
laboratorio de la conflagracion general. Es asi que las tropas
franquistas reciben el apoyo de Mussolini y de Hitler, mientras los
republicanos seran apuntalados por las tropas de Stalin, quienes
aprovecharan también de llevarse el oro espanol para Moscu.

Las dos abuelas de Carlos nunca salieron de Espaia, que entonces
no era mas que un inmenso lugar de muerte. Son afos en que el viejo
orden se estaba viniendo abajo, la monarquia habia fenecido
estableciéndose una republica en su lugar, dando paso a un periodo de
agitacion y violencia que desembocaria en esta luctuosa carniceria
fratricida. Los franquistas acribillaban a fulanos y menganos y los
republicanos colgaban de los postes a zutanos y perenganos.

El 26 de abril de 1937 veintinueve aviones alemanes lanzan sobre
Guernica, una pequeiia ciudad de Vizcaya, simbolo de las libertades
vascas, cincuenta tonecladas de bombas incendiarias. No sera sino
hasta 1939 que los republicanos cedan ante el poderio militar de
Franco y sus aliados. Para los combatientes y las familias
republicanas, comienza una fuga enloquecida hacia Francia, tierra de
asilo hacia la que miles de infortunados refugiados se precipitan.
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Por el norte, una de las rutas de escape fue a través de los Pirineos.
El camino era dificil, y estos refugiados habian dejado todo atrés,
acarreando con ellos tan solo los objetos de valor al uso, quizas tan
solo una fotografia de sus amores perdidos en esos bolsillos perros.
En el norte de Francia un grupo se congreg6 en el pequefio puerto de
Pauillac, con la esperanza de viajar a Chile para rehacer sus vidas. E1 3
de septiembre de 1939, el barco carguero Winnipeg llega a Valparaiso
desde Paulliac trasladando a mas de dos mil espaioles. En Chile, su
lugar de destino, gobernaba la coalicion del Frente Popular que, en
cuanto agrupacion de partidos de centro-izquierda, manifestaba
abiertamente su apoyo a la causa republicana, a pesar de la reticencia
de los sectores derechistas, que naturalmente no veian con buenos
ojos el arribo de estos asilados.

La clase politica chilena siempre se ufand de su aparente solidez
institucional y de su orden en relacion con el resto de los gobiernos
latinoamericanos, incluso en aquellos momentos de profunda
inestabilidad politica. En el gobierno de Ibainez del Campo, entre
1927 y 1931, se intentd generar condiciones que paliaran la crisis,
pero el precio del cobre y del salitre se derrumbaron. El desempleo en
el norte salitrero aumentaba y los empleados publicos expresaban su
desconfianza y descontento. La crisis se extendio por toda la sociedad
chilena. El 27 de julio de 1931, la Camara de Diputados destituyo a
Carlos Ibafiez del Campo de la presidencia, acusandolo de abandono
del territorio nacional sin autorizacion.

En la década del treinta se inicia la época de los llamados gobiernos
radicales. De amplio sentido social, se constituyeron como los pre-
fundadores del Chile moderno, siendo grandes reformadores. Pedro
Aguirre Cerda habia sido secretario general del Consejo de Economia
Nacional, en donde se gestaron iniciativas para el fomento de la
produccion nacional, que se fueron implementando a partir de su
mandato. Entre estas iniciativas, se funda la Corporacion de Fomento de
la Produccion (CORFO), la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDESA), cuya creacion obedece a parte del plan de industrializacion
formulado por la CORFO, asi como también la Empresa Nacional del
Petroleo (ENAP) y la Compaiiia de Acero del Pacifico (CAP).

Estos gobiernos se concertaron bajo el nombre de Frente Popular,
donde coincidian los comunistas, los socialistas y los radicales,
teniendo también ministros democratacristianos, como Leighton y
Frei. Los dos primeros gobiernos radicales le dieron mucha
importancia a la educacion y la salud, logrando ser importantes
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fundadores de hospitales y escuelas. Aguirre Cerda fue el primer
presidente profesor (después de una larga seguidilla de abogados),
siendo uno de sus principales lemas el de Gobernar es educar. Estos
gobiernos precursores hallaron su deceso en el triste flagelo de la
corrupcion.

Tras la eleccion del candidato radical vendria un factor decisivo
para implementar esta infraestructura: un destructivo terremoto
documentado de siete coma ocho en escala Richter remeci6 Chillan y
el sur del pais en enero de 1939, obligando a introducir importantes
recursos provenientes del extranjero.

La formacion de Carlos

El primero de marzo de 1934 fue un dia especial en la vida de
Carlos, momento para el cual se venia preparando desde hacia tiempo.
Llevaba apenas una semana instalado en Valparaiso, alojado en una
pension, ansioso y arrastrando una tos. Aquel dia se levant6 a las seis
cuarenta y cinco de la mafana en punto y salté de la cama como un
grillo. Después de vestirse y lavarse se calentd agua para preparar café
y, tras tomarlo, emprender rumbo a muy buen paso hacia la Fundacion
Santa Maria, a la Escuela de Artes y Oficios y Colegio de Ingenieros
José Miguel Carrera. Se fue a pie desde la Aduana hasta Placeres,
como lo haria durante todo ese afio. Su rutina diaria consistia en
despertar un cuarto para las siete, a las siete y cuarto salia de casa para
llegar ala Fundacion a las siete cuarenta y cinco.

Asi lo hizo ese primer dia. A las ocho en punto y ni un minuto
después hicieron entrar a todos los alumnos del primer afio de la
Escuela de Aprendices, y quien seria el profesor jefe de su grupo les
dio un discurso de bienvenida (casi la totalidad de sus profesores eran
alemanes). Entraron inmediatamente a los que serian sus talleres,
entre los que se contaban los de herreria, electricidad, mecanica,
fundicidn y carpinteria. En la sala tendrian los cursos de matematicas,
fisica y cultura (historia, moral y lenguaje), ademas de gimnasia,
frecuentemente al aire libre.

A Carlos le llam¢ la atencion conformar un grupo de escasos
dieciocho alumnos e hizo inmediatamente calculos sobre la cantidad
de postulantes que habian intentado entrar a la Fundacion. El afio
anterior, cuando tuvo que dar examen, lo hizo junto a otros cincuenta
alumnos, de los cuales quedaron preseleccionados siete para dar un
segundo examen, y de este ultimo quedo solo ¢l.
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Desde un principio el trabajo en los talleres fue arduo. Pasaba
horas limando y llegaba a casa adolorido. Le dolian las manos por los
martillazos y los cincelazos, y con las limas las manos se le llenaban
de callos. Las horas de taller se le hacian bastante mas pesadas que las
de clase. El trabajo en los talleres era extenuante y exigente. Pasaban
cinco horas de trabajo, con un solo descanso, limando caras planas,
con los milimetros exactos, buscando la mas exigente precision, sin
que se les excediera ni una décima de milimetro. No debia pasar ni un
rayito de luz cuando se miraba con la escuadra. Llegaba a la casa
hambriento y cansado, por lo que después de cenar se acostaba
temprano y pasaba de largo hasta la mafiana siguiente.

Como si fuera poco, después del trabajo y especialmente los dias
sabados se turnaban para limpiar las maquinas, escoplas y tornos
llenos de mugre, terminando asi con las manos inmundas y la cara
toda tiznada, trepado sobre el escoplo hasta sacarle lustre. Debian
dejarlas como un sol. En los trabajos de taller, solia ir adelantado,
poniendo extrema dedicacion y esmero en todos los detalles. Desde
este primer afio, Carlos se caracterizd por ser muy participativo en
clases, esmerandose en contestar las preguntas de los profesores.

Mientras estaba en el taller pensaba en su hermano mayor Jaime y en
todos esos “‘cacharros” que hacia. Sofiaba con tener todos esos materiales y
herramientas en casa para poder ayudarlo, pues demoraba meses en un
trabajo que, con esas herramientas, demoraria dias u horas. “Con que solo
tuviera un taladro eléctrico, lo que ahorraria haciendo agujeros”
pensaba, apropiandose de Carlos la obstinacion por tener estas maquinas
en su casa para poder construir, trabajar y compartir sus proyectos.

Para hacer su martillo se pasaba horas limando la pieza. Agotado
de todo este trabajo, escribia a sus hermanos para describirles
detalladamente con dibujos y mediciones las obras en que se
esmeraba. Si bien quedaba agotado con el trabajo, lo hacia sentirse
orgulloso la perfeccion lograda en las piezas, y no cambiaba el éxtasis
de esa sensacion por nada. Cuando terminaba, se quedaba admirando
largamente su obra y solo entonces comenzaba la siguiente, no sin
antes barrer y limpiar las maquinas.

Las clases de teoria le resultaban menos dificiles, aunque la
exigencia no era menor. Hacian exdmenes de fisica o matemadticas y,
segun el resultado de éstos, eran amenazados con que los alumnos con
malos resultados iban a ser expulsados de la Fundacion. Eran
comunes este tipo de presiones a la hora de los exdmenes o trabajos
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escritos. Desde su primer afno entregaba los trabajos primero y se
sacaba la nota maxima. Le gustaba sentir que sus esfuerzos rendian
fruto y siempre estaba pendiente de dar lo mejor de si.

Tenian un horario de cincuenta y cinco horas semanales, diez horas
diarias de trabajo e iban también los sabados. El trabajo de taller era
tan arduo que las clases de gimnasia significaban un agrado, a pesar de
ser bien exigentes también: hacian ejercicios, saltos y carreras,
lanzaban la jabalina, corrian carreras de postas, lanzaban la bala,
hacian salto largo, alto y garrocha jQué bien le sentaban unas horas
haciendo gimnasia al sol, sobre el pasto en la tarde, y después al agua!

Tenian distintos profesores de gimnasia. A uno de ellos le decian
“Milo”y retaba a los muchachos a imitar las piruetas que ¢l animadamente
realizaba. Se paraba de las manos y se ponia a andar, y daba vueltas de
carnero en el aire. Elunico que lograba imitarlo era Carlos, y asi lo seguiria
haciendo durante sus afos de universidad. El otro profesor, Bannach, era
mas rudo. En dias de neblina espesa en que no se veia a diez metros, a
pesar del frio los hacia desnudarse y provistos de un short deportivo tenian
que correr a la cancha de futbol para hacer gimnasia tiritando. Luego
debian correr cien o cuatrocientos metros planos y los mandaba finalmente
sudando a las duchas con agua fria. Después de eso entraban a clases.

Durante sus primeros afios en Valparaiso, le escribia
constantemente a su madre, generalmente los sabados, ya que Leonor
solicitaba que le enviara cartas largas para enterarse de sus aventuras
en laescuelay en la casa de los Illescas. Al salir de casa demoraba dos
minutos a la plaza Echaurren. A veces tomaba el carro Aduana-Sauce
que pasaba todos los dias, lo que le costaba $0.80 diarios. Su
presupuesto era bastante escueto, pero siempre guardaba doce pesos
al mes para ir al teatro los domingos. Sus gastos se le iban en cortes de
pelo, en los sellos para el envio de cartas, en tomar los carros y un
montdn de cosas pequefias como mandar a arreglar los zapatos, y asi
con muy poco agrado de su parte, veia disminuir su capital. Pero el
dinero para el teatro no lo transaba jamas.

Los domingos aprovechaba de levantarse algo maés tarde y
disfrutar de las sdbanas. Por las tardes trabajaba construyendo sus
maquinas, que regalaba a sus hermanos, esmerdndose en que
quedaran perfectas, tal y como habia aprendido en la Fundacién. Las
aceitaba y las engrasaba por todas partes para finalizarlas antes de la
hora de ir al teatro o al biografo. Para ello, poco a poco fue haciéndose
de sus primeras herramientas prestadas, como tornillos y limas.

58



En la Fundacion aprendia a construir sus propias herramientas,
martillos, tornillos, punzones, y fabricaba los tarros cilindricos con
tapas conicas de lata de hierro para el aceite o cajas de hierro
galvanizado con tarjeteros, aprendiendo para ello a soldar al oxigeno,
haciendo también las llaves con pequeiias limas. Como Carlos se
esmeraba en estas labores, el profesor le ensefi¢ antes que a nadie a
manejar el torno, y como tenia que hacer los pernos con hilo y punta,
calculaba el tiempo. Con la practica llegd a demorar dos minutos por
perno. Cuando no podia hacer gimnasia por razén de alguna lesion, se
pasaba esas horas haciendo decenas de pernos toda la tarde, y luego
limpiaba las maquinas.

En casa de los Illescas en La Matriz, los tios vivian en el segundo
piso, pues tenian un negocio en el primero, que atendia el tio Antonio.
Carlos solia estar abajo ayudando. Con su experiencia en limpiar las
maquinas, aprendid a ser un maniatico de la limpieza, por lo que
encontraba que el negocio tenia “mds mugre que Maria Santisima”,
como lo describid en carta a sus padres y hermanos (tipicas eran estas
bromas antirreligiosas que hacia a la familia), asi que se ponia a limpiar.

Por temprano que se levantara, le sorprendia que su tio estuviera
siempre en pie. Cuando podia lo ayudaba, y le confeccionaba todos
los letreros de las frutas y verduras, y otros como No se fia. Cuando el
tio Antonio tenia dolencias, y llamaban al doctor de la Sociedad
Espafola, la tia Ascension se hacia cargo. Generalmente el tio sufria
de dolencias en la espalda y la tia lo tenia curtido a cataplasmas. Pero
¢l, aburrido en cama, no tardaba en abordar su rutina.

Se afianza en Carlos el imperativo de que las cosas deben ser bien
hechas. Sentia especial antipatia hacia el propietario de la casa que
arrendaban sus tios, ya que, a pesar de ser una persona adinerada,
andaba siempre andrajoso, de mezquino que era, y los arreglos de la
casa los hacia ahorrando en materiales. Observaba que no utilizaba
los materiales correctos, pues, por ejemplo, para empapelar no usaba
el engrudo, o arreglaba el techo con pedacitos de tablas de todas clases
y formas, lo cual no podiaser...

En este tiempo también hace largas caminatas y excursiones. Con
dos amigos iba a Laguna Verde. Al principio demoraban cuatro horas
deiday seis de vuelta, después iban batiendo el record y llegaron a dos
horas de ida, y dos y media de vuelta. En el camino hacian café
(mucho café, mucha agua, mucho boldo y un poco de azucar),
refresco para caminar y caminar por esas rutas de tierra y polvo a un
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costado de ese Océano Pacifico que encantara a su padre en su
juventud, y llegar a bafiarse a la solitaria playa de Laguna. Carlos
disfrutaba al maximo estas excursiones.

El invierno del afio 1934 fue especialmente rudo en Valparaiso,
desencadenandose lluvias torrenciales y fuertes temporales. Los buques
hacian un vaivén bastante peligroso por el subido oleaje. Un domingo en
la mafiana en que Carlos habia despertado antes que nadie, con
excepcion del tio Antonio por supuesto, se asomo por la ventana y vio
que el temporal subia de tono. El tio le inst6 a que lo acompafiara a ver el
temporal al mismo malecén, a lo cual Carlos accedid encantado. Se
pusieron botas y abrigos, y salieron. A la salida se encontraron con un
amigo del tio que los llevé en auto hasta Recreo, donde habia una piscina
publica. El agua saltaba hasta arriba de la terraza. De regreso hacia
Valparaiso, caminaron y se metieron al malecon, resistiendo el agua con
las solapas subidas y las manos en los bolsillos. El agua del mar llegd
hasta ellos y quedaron mojados hasta los calzoncillos. Estando en la
linea del ferrocarril, otra ola los empapo.

Luego tuvieron ocasion de ver la destruccion de una barcaza, triste y
fascinante imagen de esta ciudad sufrida, que se soltd de sus amarras vy,
enmenos de lo que se tarda contarlo, se daba tumbos contra los pefiascos
de la orilla. En unos minutos se hundi6 y el mar empez6 a lanzar al aire
las tablas y las astillas. Durante la noche el temporal arreci6é y
desencadend una tempestad eléctrica. Los truenos parecian cafilonazos y
los relampagos alumbraron a Valparaiso por mas de una hora. La calle
erael cauce de unrio que corria con fuerza arrastrando todo a su paso.

Al despertar, la tormenta parecia haber sido parte de un suefio y se
levantd como si nada hubiera acontecido. Se vistio, tom¢ desayuno y
sali6 a las siete y diez como de costumbre. La tempestad se habia
calmado, pero al llegar a Plaza Echaurren not6 que el lodo le llegaba
hasta las rodillas. Durante la noche, se habian salido todos los cauces
de Valparaiso y la ciudad se habia cubierto de barro. Eran ya las siete y
treinta de la mafiana y no pasaban tranvias ni gondolas. Las lineas
estaban cubiertas por medio metro de tierra y escombros. Pues bien,
sedijo, habra que ir a pie desde la Aduana hasta la Fundacion, ya que
para ¢l era impensable no asistir a clases.

Con grandes dificultades, logré llegar a 1a Plaza de la Intendencia. La
parte del Monumento a Prat estaba inundada de lado a lado, un lago con
una isla al centro: Prat. El resto de la plaza habia desaparecido bajo el
lodo, troncos de arboles y pedazos de murallas. Ya que no era posible no
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asistir a la Fundacion, se aprest6 a cruzar. Casi diez minutos demor6 en
llegar a labomba de enfrente, y al lograrlo, en un charco se lavo lo mejor
posible, arremang6 sus pantalones y continu6 el camino. Demoraron
mas de una semana en limpiar la ciudad. A las casas comerciales de la
ciudad, se les inundaron las bodegas llenandose de lodo.

En otra ocasion, trabajando en el taller, su compafiero Clements,
mientras trabajaba en el torno, enganchd por accidente la manga del
buzo en el plato del torno, arrastrando su brazo. Se le quebr6 un poco
mas arriba del codo, desgarrandosele la carne con serias lesiones
internas. Inmediatamente se le llevo al hospital y no pudo trabajar por
largo tiempo.

Dicho suceso provoco un incidente bastante grave. Les trajeron a
todos los alumnos unos papeles que tenian que firmar, en los cuales se
aceptaba que tenian todos los elementos de seguridad a su disposicion y
que, en caso de accidentes dentro de la Fundacion, ésta no se hacia
responsable. Tras esto cuatro chicos de la Escuela Preparatoria Superior
dijeron que ellos no firmarian ningun papel y que una cosa asi no podia
ser valida. Acto seguido, el rector Cereceda expulso de la Fundacion a
estos cuatro alumnos: Sarmiento, Fergadiotti, Reyes y Gonzéalez. A
Carlos le pareci6 una tirania y se tragd su indignacion. Por una cosa asi
consideraba injusto que se los expulsara, y muchos de sus compafieros
pensaron lo mismo. Este es un ejemplo de como funcionaba en la
Fundacion la autoridad ejercida por el rector Cereceda.

En una ocasion, la autoridad universitaria les restringio la cantidad
de pasta dental que se asignaba a cada alumno. Carlos pidi6 una
reunidn con el rector Francisco Cereceda, con el fin de solicitar que
repusiera la cantidad anterior que les daban de pasta. Consiguid que le
dieran la cita y concurri6 con una tabla de un metro de largo. Salud¢ al
rector y le pididé permiso para poner la tabla sobre su escritorio. Alli
sacd una pasta de dientes y la extendio a lo largo de la tabla. Entonces,
jactancioso de su huincha de medir, le pregunt6 al rector: ;Cudntas
veces al dia se lava los dientes? Supongamos que nos lavamos los
dientes tres veces al dia y que cada vez ocupamos un centimetro de
pasta. Entonces tenemos tres centimetros al dia que multiplicados por
treinta dias nos da noventa centimetros mensuales. De esta manera,
prosiguié su demostracion extendiendo la huincha a lo largo de la
pasta dispuesta sobre la tabla, y concluyo: nuestra racion actual mide
setenta centimetros. El rector lo felicitd y repuso para el mes siguiente
la antigua racion de pasta, persuadido por este jovenzuelo que en el
futuro lo sucederia en larectoria de la universidad.
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Laidea de Federico Santa Maria le cald los huesos y los musculos,
desde sus primeros balbuceos dentro de la universidad en los talleres
machacando fierro, manejando el torno en la fundicion, o en el taller
de carpinteria, hasta cuando muy temprano en las mafnanas los
llevaban a la cancha de deportes, con solamente un pantalon corto y el
resto del cuerpo desnudo, lloviendo o con sol, primero a hacer
gimnasia y después a la ducha fria. A pesar de ello no tuvo ni siquiera
un atisbo de resfrio en esos afios, en los que surgid eso si un amor por
el deporte que conservo durante toda su vida, y como era natural en ¢l
fue muy aplicado en ello. De hecho, cuando atin no se habia formado
un centro de alumnos en la universidad, todas las inquietudes de los
estudiantes confluian en el Club de Deportes del cual Carlos fue el
primer presidente, lo que a sus compaiieros les parecio de lo mas
natural. A €l le cundia el tiempo porque era rigurosamente ordenado,
ademas de un gran organizador.

Sus compaiieros le pedian que dejara los cuadernos de lado, para
que diera saltos mortales. Le decian £/ loco Ceruti por todo esto y tal
vez por otras cosas mdas. Parado de las manos subia y bajaba las
escaleras. Estas acrobacias las hacia desde los primeros afios en que
imitaba a su profesor de gimnasia. Una anécdota que contaban sus
compafieros fue que subid a la torre de la universidad a pararse de
manos, ante la vertiginosa contemplacion de sus amigos.

Carlos Strutz fue un entrenador alemén que contratdo la
Universidad para incrementar la actividad deportiva, con mucho
renombre en las selecciones nacionales de Chile (incluso hasta hoy
existe un torneo de atletismo que se llama Carlos Strutz). Contaba
Carlos que un compafiero de contextura gruesa, de apellido Beeche,
fue entrenado por don Carlos Strutz: Strutz le predijo que seria
corredor de ciento diez metros vallas, y tras hacerlo bajar de peso,
con entrenamiento lo convirtio6 en campedon de Chile en esa
especialidad. Este entrenador se fijo en Carlos, convirtiéndolo en
campeon de Chile en barra y en paralelas. En un campeonato le
pidieron competir en argollas, que no era su especialidad, y gano
también en esta categoria.

Realizaba saltos mortales en la piscina con gran precision,
siguiendo en esto los pasos de su hermano Angel, quien fue campedn
chileno de saltos ornamentales. Carlos destacaba con soltura en los
saltos mortales, carpas y otras piruetas propias de la disciplina con
una perfeccion digna de un especialista. Junto con su hermano
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Fernando entrenaron el salto con garrocha en atletismo y Carlos llegd
a empatar el record de Chile de tres metros sesenta, con la pértiga de
coligiie que se usaba en esa €poca.

Otra actividad que marcaria su formacion consistid en realizar el
curso de piloto aéreo, para posteriormente, junto a otros compafieros,
fundar el Club Aéreo Universitario Santa Maria, siendo elegido su
primer presidente. Esta fue una institucion autonoma dentro de la
universidad, integrada y dirigida por los alumnos. Sus objetivos fueron
principalmente relacionar el Club Aéreo con las actividades cientifico-
técnicas de la universidad, procurar mantener talleres mecénicos y crear
relaciones con otras agrupaciones de este tipo en el pais.

Esta es una época en que en la universidad se vivia como en una
familia en torno al legado de su mecenas, familia conformada por
profesores y maestros alemanes que combinaban la exigencia con el
afecto, los funcionarios administrativos, secretarias, el personal que
preparaba las comidas y trabajaba en los jardines. A los alumnos los
caracterizaba ser un grupo de personas dedicadas a estudiar y hacerse
mejores, pensando en las cosas que podrian hacer por el pais en el
futuro, mas que en lo que podrian hacer para ellos mismos, con una
clara consciencia de que lo que estaban aprendiendo lo hacian para
hacer mejor al pais y para darle bienestar a sus compatriotas. Y antes
que nada, se consideraban amigos buscando un destino comun, lo que
permitid que se creara una asociacion de ex alumnos que tuvo una
permanencia dindmica y fructifera a través de los afios, portadora de
toda esa herencia que vivieron como alumnos desde sus primeros
afios como internos.

En el Gltimo afio de la universidad, Carlos realiz6 un viaje en barco
junto a sus amigos y companeros Guillermo Acuna y Carlos Marin. Se
fueron en un barco carguero de frutas, saliendo de Valparaiso para
llegar hasta Nueva York. En Guayaquil, a la embarcacion se le
descompuso el sistema de aire acondicionado de la fruta, por lo que se
les iba a echar a perder toda la mercancia. El mecanico que llevaban a
bordo no fue capaz de repararlo. Entonces ellos le preguntaron al
capitdn si tenia ciertas herramientas, o si las podian conseguir, y se
ofrecieron a reparar el aparato. Se pusieron los tres de cabeza a
construir unas piezas que les faltaban, estuvieron dos dias trabajando
sin dormir hasta que lograron arreglar el sistema, salvando las
provisiones. Después de eso, el capitan los llevo a cuerpo de rey hasta
Nueva York.
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En Nueva York los tres amigos
Carlos Ceruti, Guillermo Acuna
y Carlos Marin




1930 Instituto Nacional, 6* Preparatoria.
Al lado del profesor hacia la derecha Carlos Ceruti
y al lado hacia la izquierda su gran amigo Luis Chavez

Carlos Ceruti junto a su gran entrenador de atletismo
Carlos Strutz, 1940
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Alumnos de la Escuela de Artes y Oficios
saludando la visita de la Reina de la Primavera
(Carlos es el segundo con uniforme de derecha a izquierda), 1935

Carlos (primero de la derecha) junto a sus compaifieros
en el taller de Mecanica de la Universidad, 1935
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Carlos Ceruti record de Chile
en salto con garrocha
por la Universidad Santa Maria, 1939
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Fernando y Carlos junto a su madre Leonor Gardeazabal, 1940

-Il\-—_g_ -

Curso de titulados en 1941 de Ingenieros
en la Universidad Técnica Federico Santa Maria (Carlos Ceruti
es el tercero de izquierda a derecha y a su lado Ramoén Rivera)
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Carlos en el curso
de topografia

de la Universidad
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CAPITULO IV

DIENTES DE MARFIL
(1941-1958)

Esta vieja verdad te transmito
Actua acorde con los dictados de tu arte

John Ashbery

Los tiempos de estudiante de Carlos Ceruti culminaran un dia 30
de diciembre en 1941, cuando recibe su titulo de Ingeniero Mecéanico,
hoy Ingeniero Civil Mecanico de la UTFSM, destacando con las
primeras distinciones. Si hasta aqui tantos afios de estudio le habian
ensenado las reglas, desde este momento la practica le ensefara las
excepciones. Marca este momento el término de una de las épocas
mas bellas de su vida, en la que se nutrio de ideales nobles,
inquietudes y descubrimientos, logrando estimular, revelar y
desarrollar su propia personalidad, poniendo en ello de manifiesto, no
sin esfuerzo, siempre lo mejor de si mismo.

Sutitulo lo recibe de manera bastante especial. Simultdneamente con
cursar brillantemente el tiltimo curso de la carrera, concluye un proyecto
de caracteristicas tales que motivaron a la Rectoria de la Universidad a
reconocerle méritos suficientes para aceptarlo como tesis y otorgar a
Carlos el titulo de Ingeniero Mecanico sin dar examen de grado, lo que
constituye un caso que al parecer no se ha vuelto a repetir hasta el dia de
hoy. El titulo de esta memoria es: “Central térmica y de calefaccion
general para la ciudad de Valparaiso, por medio de red publica”, la cual
puede encontrarse en la biblioteca de 1a Universidad.

En la ceremonia de graduacion recibe el Premio de Honor, otorgado
por primera vez al mejor egresado, y a la vez el premio al mejor
deportista de la universidad, también entregado por primera vez. El
premio consistio en un viaje a Nueva York, el que con la generosidad
que siempre lo destaco cedid para que la Universidad premiara a otro
compaiiero, ya que ¢l habia ido el afio anterior en viaje a ese mismo lugar
en el barco frutero junto a sus amigos Guillermo Acufia y Carlos Marin.

Apenas dos semanas después de otorgado el titulo, y probablemente
gracias a su trabajo de memoria, se encuentra trabajando en la
Compania de Gas de Valparaiso, con el mismo espiritu dinamico y
generoso que se habia forjado en los talleres, en la sala de clases,
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manejando los fierros y también la regla de calculo. Rapidamente
consigue comprender bien cudl era el proceso de la compaiiia, logrando
participar en algunas de las transformaciones que se hicieron en ella y
adquiriendo unariquisima experiencia al respecto.

Después de trabajar por seis meses en la Compaiiia de Gas, el
gerente de la Compania Industrial, que en ese tiempo tenia su fabrica y
su sede en Vina del Mar, a un lado del Muelle Vergara (sector en ese
tiempo industrial, con trafico de ferrocarril), le pidi6 que fuera a
colaborar con ¢él. Entr6 asi Carlos en un nuevo campo, donde debid
ejercer funciones de ingeniero mecanico y también de electricista e
ingeniero civil, teniendo que aprender sobre la marcha y solucionar
los problemas que se le fueran presentando. Consulto libros y apelo al
consejo de personas que, sin titulos universitarios, probablemente
sabian mas que nadie de aquellos embrollos, y de esta manera fue
progresando al ir resolviendo asuntos que le dieron muchos
problemas, intentando siempre buscarles una solucion, cuidando que
la autocritica fuera una guia permanente en todos sus actos y la
humildad la mejor expresion de esa conviccion.

Carlosy Elvira

Transcurria el afio 1939 cuando Carlos, como durante todas las
vacaciones de invierno, dejaba su casa de estudios para ir a ver a su
familia en Santiago. Acostumbraba tomar el tren expreso de las doce
horas entre Valparaiso y la capital, ya que el camino que unia ambas
ciudades desde finales del periodo colonial mantenia una condicion
precaria. Se trata de un momento en que el transporte ferroviario en
Chile se encontraba en su apogeo como medio para llegar a toda la
extension del territorio, constituyendo el modo mas eficiente de
transporte, tanto para mercancias como para pasajeros.

El expreso de las doce llevaba un coche comedor y las personas
mas pudientes solian almorzar en él. Después que el boletero pasaba
con su asistente marcando los billetes de carton, lo hacia también un
mozo de chaqueta blanca y humita negra ofreciendo las reservas de
dos turnos en que se servia el almuerzo. Los pasajeros que no hacian
reservas solian consumir sus meriendas en sus respectivos asientos.

El viaje a Santiago constituia todo un acontecimiento, tanto para
los pasajeros como para las personas que se apostaban en las
localidades por donde pasaba el tren. Las estaciones se sucedian
partiendo por Viia del Mar, Quilpué, Villa Alemana, Limache, hasta
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alcanzar Quillota, La Calera, y por ultimo Llay-Llay, donde
rivalizaban las vendedoras con canastos repletos de suculentos
sandwiches de jamon y palta en pan amasado, asomandose a las
ventanillas para transar con los pasajeros. Luego el expreso no se
detenia hasta llegar a Santiago (todavia quedaba la pasada por Til-Til,
adonde le mostraban a uno el monolito erigido en el lugar en que
asesinaron a Manuel Rodriguez). Entonces recién empezaban a
aparecer los suburbios de Santiago y casi sin darse cuenta uno estaba
entrando a lamonumental Estacion Mapocho.

Ese invierno Carlos llego6 a la boleteria tres cuartos de hora antes de
lasalida del tren, y pasado el puesto de las revistas se dispuso a esperar
la salida del expreso, primero en el andén, que a medida se acercaba el
momento de abordar los carros se iba llenando de gente. A la hora
indicada, Carlos subid para ubicarse en el carro correspondiente, no
sin antes volver a observar el billete en su mano con la letra del carro y
el nimero indicado de su asiento. Entre cada carro existia una
plataforma en donde los pasajeros colocaban sus equipajes, que eran
arrimados y marcados con tiza por los perkins. Considerando que su
maleta era mas bien liviana, Carlos prefirio colocarla por su cuenta en
la parrilla dispuesta sobre su asiento, colgando posteriormente su
abrigo y extrayendo un libro para de ese modo alivianar en algo el
tiempo que entonces acarreaba aquel viaje.

Los asientos del tren, que eran de cuero color café¢ y madera con
terminaciones y barniz, se disponian de manera que enfrentaban a los
pasajeros unos frente a otros de modo que las personas solian
intercambiar saludos y palabras de cortesia, y eventualmente surgian
conversaciones de todo tipo. Tal vez el libro que abriera Carlos apenas
ubicado en su asiento, le sirviera para evitarlas, sin prever lo que le
deparaba la buena ventura.

Una vez todo en su sitio, en el momento en que el tren se disponia a
emprender su marcha, levantd su vista sobre el libro para observar a
las personas que se aprestaban a ubicarse en los asientos que tenia en
frente. Entonces descubri6 que se habia sentado una joven muy
atractiva, bonita y vestida muy elegantemente, con un sombrero
especial. A su lado, y por el parecido que habia entre ellas, no cabia
duda, una hermana menor. Carlos cerr6 el libro. La parte superior de
las ventanas del expreso tenia ventanillas con vitrales de colores, por
lo que los reflejos de los rayos del sol que caian sobre la escena
coronaron de magia aquel primer encuentro.
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Répidamente vio la ocasion para iniciar un didlogo, y antes de que
pasara el boletero uniformado de negro revisando los billetes ya se habia
enterado de que la joven se llamaba Elvira y que viajaba efectivamente
con su hermana pequefia a visitar a sus tias. El joven portefio pensé con
mas agrado en el tiempo que podria prodigar aquel viaje y es que desde
este momento Elvira quedara en la retina de este joven obstinado. Con la
informacién que pudo haber recabado durante el viaje, y considerando
que vivia en la misma ciudad que Elvira, de seguro especul6 para sus
adentros que en dias sucesivos no le seria dificil encontrarla en algun
lugar donde la juventud se reuniera.

Sexto afio de Humanidades del Liceo 1 de Valparaiso
(de izquierda a derecha Elvira hacia la derecha de la profesora
y en seguida Olga Mena (novia de Fernando Ceruti)

Con su astucia y tenacidad, antes de lo previsto, lo consiguid, y es
que estaba mas cerca de lo que imaginaba. Su hermano menor,
Fernando, salia con Olga Mena, quien era compafiera en el liceo de
Elvira. Para la fiesta de la primavera de aquel afio, asisti6 junto a su
hermano y fue ahi cuando la vio de nuevo. Estaba bailando con otro
muchacho que reconoci6. Se trataba de Eugenio Saphores,
compaiiero y amigo en la universidad. Carlos se las ingenio para
hablar con €l y preguntarle cudles eran sus pretensiones con la joven,
pues a €l le gustaba mucho, o tal vez derechamente le dijo que se
corriera del camino. Asi fue como conquisto a Elvira e iniciaron un
romance que duraria toda su vida.

74



Carlos fue muy bien recibido en casa de los Vicencio Zagal, pese a
que Galvarino siempre habia dicho que no le gustaban los Carlos, tal
vez por alguna mala experiencia con alguien con ese nombre en el
pasado. Su primer dia en casa de Elvira fue invitado a tomar el té con
sus padres Galvarino y Ester, ademas de sus hermanos Fito, Sergio,
Hugo y Ester, todos formales, como se usaba en estas ocasiones, y
expectantes por conocer al pretendiente de su hija y hermana.

Ocurrid que estando en la mesa, en ameno coloquio le pasan la
mermelada para que untara el pan y €él, ensimismado por la amena
conversacion, se la comi6 como si fuera el postre, a vista y presencia
del aténito y complice silencio de los Vicencio. Cinco afios después de
este evento, un dia 6 de enero de 1945 se casaron en la Capilla de la
Universidad Catolica de Valparaiso, en el mismo barrio en el que, sin
conocerse, transcurrieran sus infancias.

La vida de los recién casados no fue facil en sus primeros afios.
Ambos venian de familias con pasados muy diferentes. Elvira, la
mayor de cinco hermanos, muy regalona de su padre, lo habia tenido
todo: amor y carifio de sus padres que tenian una buena y estable
situacién econdmica dentro de la austeridad de aquella época. Siendo
ella muy hermosa y preparada para el estado matrimonial, antes de
casarse habia tomado cursos de tipo doméstico, sin necesidad de
seguir una carrera universitaria.

Carlos fue muy exigente con Elvira en los asuntos domésticos.
Llegaba de su trabajo y queria que todo estuviera muy ordenado y
limpio, como se habia acostumbrado debia ser. Ademas, en ocasiones
la comparaba con su hermana Anita que era concertista en piano y
tejia y bordaba como las diosas. Fue entonces que Elvira reacciond y
le dijo: “Mira Carlos, yo me llevo muy bien con tu hermana y lo que
vas a conseguir con estas comparaciones es que termine odiandola”.
A buen entendedor, pocas palabras. Desde aquel dia nunca mas la
comparo ni con su hermana ni con su madre.

La complejidad de este comienzo dio paso a unarelacion que se fue
fortaleciendo con el paso del tiempo, llegando ambos a conformar una
pareja unida por un gran carifio y afectuosidad, viviendo todas sus
aventuras acompanados, y trayendo al mundo a sus cuatro hijos,
constituyendo una familia muy feliz. Elvirita -como le decia
carifiosamente Carlos- fue para ¢l una gran compafiera,
comprometida, consejera, asertiva, habilosa, empaticay apoyadora.
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Después de vivir en una casa ubicada en 8 Norte para empleados de
la Compaiia Industrial, en 1947 la pareja compré su casa propia en la
calle 1 Oriente N° 847 de Viiia del Mar. A dicha casa llegaron con el
primogénito Carlos, nacido en Valparaiso el afio anterior, y viviendo
en este hogar es que nacen Rodrigo (1948) y Gonzalo (1950).

El padre de la familia Ceruti Vicencio confecciono6 personalmente
todos los muebles del living con sus sillones, mesas de centro y
muebles esquineros, del comedor con su mesa y sillas y muebles de
arrimo, del escritorio ubicado en el segundo piso con sumesa, sillon y
estanterias. Todo hecho por ¢l los fines de semana y por las tardes
cuando llegaba del trabajo, en su taller que dispuso en el garaje. Por
supuesto que todos los muebles estaban perfectamente fabricados y
acabados, con estilo tirolés y con resistente estructura, como también
dotados de finas terminaciones.

Acabada la Guerra Mundial, a fines de 1946, llega a Chile su tio
Roque Gardeazébal, hermano menor de Leonor. Roque era
republicano y como tal fue presa de las huestes franquistas durante la
guerra civil, por lo que estuvo preso en un barco durante bastante
tiempo, afos para olvidar en donde aprendio a tallar como los dioses,
literalmente con unas y dientes. Junto a su mujer Benita Galindo y sus
hijos Blas y Carlos se instalan con éxito en la ciudad puerto,
constituyéndose Roque en un grandisimo mueblista y ebanista, muy
reconocido en la region de Valparaiso, donde hasta el dia de hoy sus
muebles engalanan antiguos hogares.
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Matrimonio dé\Carlos con'k Iy ra
el seis de Enero de 1945 en laCapilla
de la Universidad Catolica de Valpardiso

-




Familia Vicencio con Carlos y Elvira
con su primogénito Carlos en 1947

Reunion familiar en calle Constitucion
un Domingo de 1951 junto a Leonor
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Elmensaje de Leonor

Laexperiencia en la Compafiia Industrial de Vifia del Mar le permitio
a Carlos siendo muy joven liderar el proyecto de construccion de una
planta ballenera en la localidad costera de Quintay, ubicada al sur de
Valparaiso, en la que asumi6 el cargo de administrador. Dicha
experiencia fue muy importante en su vida, pues le permitié conocer
cosas nuevas y expandir su profesion, tomando contacto con gente de
todos niveles. La instalacion de esta planta en un terreno aislado
constituyo una verdadera odisea, comenzando por hacer el camino para
llegar hasta alla, enviando grandes y pesados equipos, como los
cocinadores, las calderas y otros elementos que en muchos casos debian
ser enviados por mar y adaptados para que flotaran. Es asi que los
echaban al mar en Valparaiso y los arrastraban acudticamente hasta la
playa de Quintay. Antes de que se hicieran los muros de defensa de esta
zona, tuvieron que arrojar una caldera quebrada abajo e instalarla para
suministrar la energia suficiente destinada a los winches. Estas labores
fueron verdaderas odiseas a las que Carlos se entregd con entera pasion
y lealtad, dando cuenta de la tenacidad de su caracter y de su espiritu.

Como todos los quehaceres que emprendiera en su vida, el trabajo
en la instalacion y funcionamiento de la ballenera de Quintay fue un
tiempo de gran significacion, segin sus propias palabras, dado el
impacto que tuvo en la tecnologia en nuestro pais. Carlos trabajo al
final de la segunda guerra mundial y es por eso que no tuvo la
posibilidad de ir a perfeccionarse a Alemania, de donde provenian sus
maestros, como hubiera sido su intimo deseo.

Al final de la guerra, Chile se abastecia de cebo argentino para
fabricar sus jabones, tanto para lavar, como jabones de tocador. Todo el
cebo que se podia extraer se sacaba de la ballena de barba, la cual servia
de alimento ya que su carne es sabrosa como la del vacuno. En cambio,
el cachalote es un animal mas pequeno con una cabeza muy grande, que
representa mas de la tercera parte de su cuerpo, y llena de dientes de
marfil. Se alimenta de pulpos, y para matarlos tiene que bajar
rapidamente al fondo del mar y romperlos golpeandolos contra las rocas
en el fondo marino, no asi la ballena de barba que abre la boca y va
tragando el alimento paulatinamente. En esta planta descubrieron que la
habilidad para profundizar del cachalote hace que el aceite de su cabeza
sea diferente al de la otra ballena, pues contiene otra composicion
quimica. De esta manera lograron perfeccionar un procedimiento
especial que permitid purificar ese aceite en un proceso directo.
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A Carlos, junto a otros ingenieros de la compaiiia, les toco hacer las
primeras pruebas, las plantas pilotos, disefiar las plantas definitivas,
construyéndolas en Quintay, con materiales chilenos, y echarlas a
andar. Dichas plantas funcionaron desde el primer dia. La fabricacion
de este aceite fue patentada en muchos paises del mundo, como
Estados Unidos, Alemania, Noruega y otros. La Compaiiia Industrial
usufructuo de esta patente durante cerca de veinte afios.

En ese tiempo primaba una sensibilidad bastante més cercana a la
revolucion industrial que a la ecologica, la que tomara fuerza ya bien
adentrado el siglo veinte, en desmedro de la aventura de la ballenera.
Lo que interesaba especialmente a Carlos en ese entonces, tanto en
este como en cualquier proyecto realizable, era instalar la capacidad
de hacer en Chile, con esmero y calidad, cualquier cosa que se hiciera
en el mundo o que no se hubiera realizado atin, siguiendo el ejemplo
de su hermano Jaime, médico de alma ingenieril, que ayudado por su
padre Casiano, construyo en la casa paterna el primer transfusor de
sangre en Chile, seguramente con el pequeiio Carlos merodeando con
curiosidad alrededor del innovador emprendimiento casero.

Trabajando en esta compaifiia, Carlos se da cuenta de que, tras la
segunda guerra mundial, habia gran escasez de repuestos para las
maquinas en general, debido principalmente a la destruccion de muchas
fabricas que en Europa se dedicaban a la confeccion de estas piezas. Fue
entonces que ided producir €l mismo estos repuestos, adquiriendo para
ello un torno y adaptando el garaje de su nueva casa, donde instalaria la
maquinaria necesaria. Asi fue como después de su jornada laboral en la
Compaiiia Industrial, principalmente en las tardes y por las noches,
Carlos trabajo en su taller casero produciendo piezas de repuestos de
maquinas, que empezo a vender a la Textil Vinay ala Gratry.

Alpoco tiempo, la alta demanda de estas piezas y la falta de tiempo
debido a su trabajo en la planta industrial, lo hicieron contratar un
operario para dar abasto con los pedidos. Como el trabajo seguia
creciendo, su hermano Fernando (quien también hizo su carrera en la
Santa Maria) también mont6 un taller en el garaje de su casa'y compré
otro torno, dedicandose a fabricar las mismas piezas. La demanda fue
tan abundante que tuvieron finalmente que arrendar un local en Viia
del Mar, adonde trasladaron los tornos, y adquirieron nuevas
maquinarias. De esta manera se comenzaria a gestar lo que seria la
futura fabrica dedicada al disefio y fabricacion de aparatos mecanicos,
repuestos de maquinarias y montajes de equipos industriales.
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Cada vez mas fueron aumentando sus clientes, entre los que se
contaban la CRAV, la ENAP, la Shell, la Esso, la Copec, Costa,
Carozzi, la CCU, Pinturas Montana, SINTEX y otras. Debido a este
notable incremento fue que Carlos debid presentar su renuncia a la
Compafiia Industrial y pasar a dedicar tiempo completo a esta
empresa que se habia gestado en el garaje de su casa. Entonces los
hermanos Ceruti Gardeazabal deciden incorporar a la incipiente
empresa al que fuera su compafiero en la UTFSM, el ingeniero
quimico Carlos Edwards Mackenna, que se haria cargo de la direccion
comercial de la empresa, pues tenia extraordinarias aptitudes para las
relaciones publicas y comerciales.

La empresa se dedico a la fabricacion de equipos especiales de
acero inoxidable, aluminio y maquinarias para la industria textil,
lechera, quimica, farmacéutica, conservera, alimenticia, pesquera y
otras en general. Fue una industria precursora en la utilizacion del
acero inoxidable para fabricar equipos en Chile. La empresa ademas
se dedico a la fabricacion de estructuras metalicas, al montaje de
magquinarias y de plantas completas.

En 1952, estos tres vastagos de la Universidad Técnica Santa
Maria adquirieron un terreno en el sector de Las Salinas de Viiia del
Mar, para instalar alli la primera fabrica de la empresa. Tenian tal
conviccion en su emprendimiento, que decidieron vender cada uno su
propiedad particular para invertir en este nuevo desafio. Carlos
vendio la casa en que vivia con Elvira y los nifios a su hermana Anita,
y no volveria a tener una casa propia hasta algunos afios antes de su
muerte, en la calle Bilbao, ya que durante todos los afios que seguirian
de aqui en adelante, reinvertird todas sus ganancias en la propia
empresa. De hecho, cerca del final de su vida fue su esposa Elvira
quien insisti6 e hizo posible que tuvieran su propia casa.

En 1953 instalaron en Santiago el departamento técnico y la
oficina comercial. A partir de ese afio, las labores de indole mecénica
y las construcciones industriales, que inicialmente habian abarcado
solo las provincias de Valparaiso y Aconcagua, se fueron
expandiendo paulatinamente a Santiago, Concepcidn y Punta Arenas,
y mas tarde a todo el territorio nacional.

Debido a la instalacion de la empresa en Santiago, Carlos abandona
Viia del Mar y se traslada junto a Elvira y los nifios a la capital del pais,
lo cual le permiti6 estar mas cerca de la familia Ceruti Gardeazébal.
Cuando llegaron a Santiago, arrendaron una casa en la calle El Vergel
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nimero 2235, entre Lyon y Su@cia. En ese domicilio, en 1955, nace el
que seria el ultimo de sus hijos, Alvaro Ceruti Vicencio.

Carlos llegaba en las tardes del trabajo para instalarse en su
escritorio, que consistia en una gran mesa construida por ¢l mismo en
el garaje de la casa de Vifia. Sobre ella tenia sus colecciones de lapices
de colores y plumas de variadas marcas, las maquinas fotograficas y
de escribir. Los libros eran todos iguales mandados a empastar con
tapas de cuero y el nombre CCERUTI bordado en la parte inferior del
lomo con hilo dorado.

El escritorio era una pieza que para los nifios adquiria un caracter
misterioso. Cuando el papa se disponia a entrar, la puerta tipo
acordeon emitia un sonido especial en conjunto con las llaves de las
estanterias de madera donde guardaba sus colecciones particulares.
Nadie podia entrar a este escritorio, ya que tenia un orden perfecto,
que ¢l mismo se encargaba de mantener, asi como era también ¢l quien
lo limpiaba minuciosamente.

Mientras tanto, en el living silbaban estridentes los twitters y
parlantes fabricados por ¢l personalmente, y de un tamafio enorme
para oir con detalle los conciertos de musica clasica copiados en una
grabadora de cintas. Ordenadamente seleccionaba y anotaba cada
musico, cada orquesta, cada director, y parsimoniosamente las
colocaba en una estanteria especial para la musica. Sus gustos
musicales no so6lo incluian la musica clasica sino también la musica
espanolay lamusica bailable de diverso estilo, que se oia en las fiestas
o los cumpleafios, y que invariablemente reproducia animando con
especial galanteria todo evento.

Los domingos por la tarde solia invitar a amigos y familiares, y
extendia un telon, colocaba en un pedestal su méaquina proyectora de
diapositivas y mostraba imagenes de sus frecuentes excursiones. En
estas tomaba fotografias para luego revelarlas y colocarlas en marcos
de carton una por una, con su anotacion de fecha, lugar y actividad de
la que se trataba, planchandolas para quedar enmarcadas y
posteriormente eran colocadas meticulosamente en los carritos
especiales que se introducen en la proyectora de diapositivas. Y sin
mayor dilacion, relataba a los asistentes una a una las anécdotas
experimentadas en cada uno de estos paseos, de manera tan amena
que las veladas constituian momentos estelares para toda la familia.
Llegaban sus hermanos con sus hijos, y los nifios, en lugar de jugar,
preferian sentarse a escuchar estas entretenidas historias.
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Carlos Edwards Mackenna, Carlos Ceruti Gardeazabal
y Fernando Ceruti Gardeazabal junto al Presidente
Carlos Ibafiez del Campo visitando un stand de Edwards y Ceruti, 1955

En 1956 Carlos Ceruti es elegido Presidente
del Estadio Espafol de Santiago.
En la foto junto al ex Presidente Rufino Melero
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En ese entonces Carlos fue nombrado presidente del Estadio Espafiol
de Santiago, donde ejerci6 entre los afios 1956 y 1957. Los dias 12 de
octubre se celebraba el dia de la hispanidad y puso mucho empefio en
que todas las regiones de Espafia estuvieran bien representadas. Las
familias catalanas, vascas, gallegas, riojanas, andaluzas representaban a
su region con un stand, hacian dulces que repartian a los nifios, habia
corridas y una profusion de actividades entretenidas. Sus hijos iban
todos disfrazados de vascos. Como buen Ceruti Gardeazabal, Carlos
llevaba a sus cuatro hijos con boina, pantalon blanco, un pafiuelo rojo y
alpargatas. Siendo un joven presidente del Estadio Espafiol, promovid
las canchas deportivas de atletismo, e inaugur6 el foso de salto con
garrocha sacandose la chaqueta y corbata, tomando personalmente la
garrocha para saltar con éxito la vara.

En esa época se junta con Ramon Ibarra, amigo de juventud del
Cerro Santa Elena en Valparaiso, cuando Carlos y Elvira pololeaban y
hacian panoramas con Ramon y Silvia. Carlos, junto a Ramoén Ibarray
Moisés Vera como jefe de obras, construyeron el refugio del Estadio
Espafiol en Farellones, en la cordillera, viajando con sus respectivas
familias todos los fines de semana, aunque hubiese nieve o tormenta,
y subiendo en mula con sefiora y nifios cuando el camino no permitia
llegar al refugio. Alli practicaban el esqui, y los nifios se hicieron
expertos desde pequefios en ese deporte, compartiendo con otros
amigos espaioles y sus respectivas familias esta aficion. Los hijos de
Moisés llegaron a ser famosos campeones de Chile por largos afos,
conocidos como los hermanos Vera.

También durante el invierno probaban en la piscina de Las
Vertientes—al oriente de Las Vizcachas—Ilos equipos que utilizarian
para buceo submarino en verano, fabricando todos los elementos en la
fabrica de EDYCE, los tubos de oxigeno y los reguladores. Carlos
construyd una camara con una escafandra especial para poder tomar
fotografias debajo del agua, consiguiendo capturar innumerables
imagenes submarinas. Fue un invento suyo. Para apretar el boton de la
camara, disenid un sistema especial aplicado a la estanqueidad, de
manera que no entrara agua, en un tiempo en que las camaras
fotograficas no estaban ni pensadas ni disefiadas para estos fines.

En uno de los viajes y paradas en Valparaiso, Carlos conocié al
famoso ambientalista y aventurero francés, Eric de Bisschop, a quien
le mostré su invento. El navegador qued6 fascinado con este
instrumento fantéstico para sus investigaciones submarinas. Le pidi6
a Carlos que le vendiera la cdmara y fue asi que, a bordo de la Tahiti
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Nui I11, que naufrag6 en la Polinesia en el Atolon de Rakahanga en las
islas Cook, el instrumento ideado por Carlos quedara como un mudo
testigo en el fondo del mar.

En verano, para probar estos equipos de buceo submarino,
visitaban diversos lugares costeros de la quinta region, ya avezados en
hallar playas virgenes. Acarreaban carpas y equipos, ya que no
existian mochilas apropiadas, en pesadas bolsas, caminando
kilometros para llegar a la orilla. Siendo muy aficionado a la
fotografia, tomaba muchas de ellas en estas excursiones y las revelaba
¢l mismo en un laboratorio fotografico que tenia instalado en su casa,
en un cuarto oscuro donde personalmente veia como paulatinamente
iban apareciendo una a una las anheladas iméagenes.

Su gran amigo Ramon también era muy entretenido y en el viaje se
iban cantando canciones espafiolas. Se trasladaban todos juntos en la
liebre Volkswagen de la familia Ceruti Vicencio. En una ocasion
fueron a Algarrobo y en la noche se dedicaron a probar unas linternas
para buceo nocturno que Carlos habia inventado. Al salir del mar, en
la oscuridad del muelle habia un cuidador que por el alboroto se
desperto6 de su suefio, y ante la actuacion de Ramon preguntando la
horay diciéndole que venian del planeta Marte, al ver a estos dos seres
con sus trajes de goma negros, escafandra y luces, se espantd de tal
manera que sali6 corriendo, perdiéndose comicamente en lanoche.

Leonor, también en Santiago, vivia en la casa de su hijo Luis, padre
de Eliana y de Dora Ceruti Danus, en el barrio Bellavista, en la calle
Constitucion N°260, muy cerca de la casa de Pablo Neruda, La
Chascona. Las reuniones dominicales de tios y primos itineraban
también por esta casa. Eran dias felices, aunque el ambiente politico
estaba muy polarizado y caliente y como hermanos de sangre vasca
que eran, solian sostener fuertes discusiones de esa indole.

Los hermanos mayores, Angel y Luis, eran socialistas partidarios
rotundos de Allende, mientras que los menores Carlos y Fernando
eran Alessandristas acérrimos. Al margen de estas disputas, Jaime, el
hermano mayor, médico e inventor, despreocupado e impavido, s6lo
se preocupaba de tocar el violin. No era extrafio que, tras estas
acaloradas disputas, los hermanos uno a uno se le fueran uniendo con
la flauta dulce de Luis y el violoncelo de Angel, haciendo que la
musica arrobara el calor y el amor familiar alterado.
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Aquel es el ultimo tiempo en que se reune la familia Ceruti
Gardeazabal bajo el entranable amparo de su querida madre. En una
de aquellas tantas reuniones, Fernando decide probar un equipo de
radio, y grabo a cada uno de los presentes, haciendo de moderador el
histridnico tio Antonio Illescas. Cuando terminaba el turno de Leonor,
que se refirid a los origenes de su vida en Luyando, transmitio el
siguiente mensaje con su voz de inconfundible acento espafiol:

“Para el final os voy a dar a todos mis hijos un consejo que
quedara grabado en este disco: Mi deseo mas ferviente es que sigdis
siendo unidos todos los hermanos y que si podéis os reundis todos,
una vez al aro, esto puede ser una vez en la casa de cada uno de
vosotros. Que recordéis a vuestro padre, que fue bueno, honrado y os
sirvio de ejemplo, aun durante su enfermedad que fue larga y penosa
v la sufrio con resignacion. Otra cosa que deseo: que améis a Espana,
que es nuestra patria y en donde aun viven sus abuelas. Quedan mis
hermanos por alla también y otros de ellos en Argentina. Toda es
gente sencilla pero honrada y buena, asi que no tenéis por qué
avergonzaros de nadie, y enseriarles a sus hijos que el origen vuestro
vino de Espania. Vuestra madre, Leonor”.
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Carlos Ceruti Gardeazabal
Presidente del Estadio Espafiol
de Santiago inaugurando

las canchas de atletismo

con un salto personal de garrocha
vestido con corbata, 1957




Carlos Ceruti Gardeazabal
esquiando en Farellones, 1958




r=At
Hermanos Ceruti Gardeazabal en la escala de la casa del rector

de la UTFSM. De izquierda a derecha: Jaime, Luis, Anita, Angel,
Eulalia, Carlos y Fernando, 1964

Carlos y Anita Ceruti Gardeazabal, 1968
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SEGUNDA PARTE

DON SIN GLORIA
(1958-1970)

“No es ésta la ocasion, ni el lugar,

para que yo haga una resefia completa

de la labor de la Universidad Santa Maria

ni para rebatir en detalle todas las falsedades

que se han propalado.
Algun dia se escribira la verdadera historia

de ésta institucion”.

Carlos Ceruti Gardeazabal, 1968

Frontis de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria en Valparaiso
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CAPITULOV

SIGUIENDO UNA HUELLA ESTELAR
(1958-1964)

“Solamente las huellas hacen soniar”.

René Char

“Ni aun la muerte pudo igualar a estos hombres
que dan su nombre en lapidas distintas

o lo gritan al viento del sol que se los borra:
otro poco de polvo para una nueva rafaga”.

Enrique Lihn

La manana en que Carlos contempld por primera vez el recinto
universitario que lo cobijaria durante los proximos ocho afos de su
vida, estaba tefiida de emocion. El adolescente, con la palpitacion
contenida de un atleta en posicion de partida, tuvo al fin ante si aquel
castillo educacional sofiado, construido sobre el antiguo fuerte militar
Pudeto que protegia la bahia de Valparaiso. Apretd los pufios un
segundo y enmudecio6 por un instante ante ese portal, contemplando
aquella extraordinaria arquitectura.

Leonor, a su lado aquel dia, poso6 segura entonces la mano sobre su
hombro y como un pajaro profético le anuncio en el oido: “Hijo mio,
estoy segura que un dia tu serds rector de esta universidad”, presagio
que veinticinco afios después se veria realizado con exactitud, pocos
meses antes de que ella se despidiera de la vida. jCon qué claridad
aquellas palabras se hacian destino, como si todo hubiera estado
dibujado alaluzde los ojos de su madre!

Aquellas palabras interiorizadas en su espiritu guiardn
secretamente su ventura desde aquel momento en que su madre le
dejaba, esa vez para siempre. Cinco meses después de que su hijo
asumia su nuevo cargo, Leonor fallece y es sepultada en el
Cementerio General de Santiago de Chile junto a su querido esposo
Casiano, reunidos al fin en esa zona de cristalino silencio donde el
viento barre las tumbas.

El mismo afo en que muere su padre Carlos abandona el hogar
materno de manera definitiva, para vivir una nueva etapa de su vida en
la Santa Maria. El momento de esta muerte coincidié con su ingreso
en la Escuela de Artes y Oficios, asi como ahora la muerte de su madre
le regresaba a un nuevo y redundante comienzo: de regreso en el
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mismo portal de aquel castillo universitario, tal como en aquel primer
dia de clases lo dejaran aquellas manos, con la estrella latente en cada
una de sus yemas.

El designio de Leonor fue la direcciéon que, alin sin concientizar
plenamente hasta veinticinco afios después, habia seguido su vida. El
camino recorrido se reveld de subito como un mapa en donde todas
sus huellas calzaban, lo que no fue extrafio en un hombre como €1, que
habia sorteado a cabalidad el porvenir que sus padres con amorosa y
sofiadora humanidad le habian augurado. ;Y ahora qué hards mi
querido hijo de ojos azules?

El rector Ceruti entendié esto en el preciso momento en que
asumi6 la responsabilidad de su nuevo desafio, al que con tanta
claridad le condujeran a su vez los acontecimientos historicos de
aquellos afios que iniciaban la década de los sesenta en Chile.

Comprendiendo con entusiasmo mas su responsabilidad que su
propia conveniencia, Carlos Ceruti no tuvo ni un atisbo de duda en
renunciar a su propia fabrica para asumir la rectoria de la universidad,
aquella fabrica que levant6 desde el garaje de su casa y que con tanto
esfuerzo en 1959 contaba con plantas en diversas ciudades de Chile,
siendo pionera y protagonista del empuje industrial que a su juicio el
pais demandaba.

Y es asi que esta vision industrial de Carlos continuard operando
plasmada estratégicamente en el plan implementado en esta
universidad durante su primer periodo en la rectoria entre 1959 y
1964. La tarea era titanica, pero aquello solo le corroboraba la
veracidad del camino por seguir. jNo habia un minuto que perder!

Santa Maria Carreray Valparaiso

El matrimonio es una institucion que en sus origenes no tenia
relacion directa con el sentimiento del amor sino mas bien con una
manera de hacer negocios y, a partir de este orden de redes, constituir
las familias en un sentido de mapa econdémico y social, siendo el amor
pensado como una consecuencia deseable a tales imposiciones
incuestionadas. Por ello, en la historia del amor sus protagonistas se
nos presentan tradicionalmente en el incomodo devenir de un destino
tragico o de rebelion, ilustrando con precision las crisis propias de la
institucion nupcial. No es raro en este sentido que las grandes guerras
del pasado se originaran por el agravio de alguna aventura amorosa
del mismo tipo a las hoy en dia trivializadas en telenovelas.
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Ciertamente el amor tuvo un sentido distinto a la comprension que
hoy por hoy proyectamos de ¢l a través de nuestras particulares
experiencias. De todas formas, cabe imaginar que antafio los
muchachos aventurados en el rito matrimonial muchas veces
descubrieran en este deber el amor, un amor natural asociado a una
concepcion de la vida heredada por sus ancestros y mdas bien
relacionado al nacimiento de los hijos y la construccion de sus propias
familias, otorgando a lo fortuito aquella condicion magica.

Un dia abundante de sol y luz en el verano de 1830, a mediados del
mes de enero, bajo la sombra de una enorme magnolia, fue celebrado
el matrimonio de la joven Magdalena Carrera Aguirre con su desde
entonces esposo Juan Antonio Santa Maria y Artigas. Ambos jovenes
veinteafieros pertenecian a una generacion que se abria paso en los
origenes de nuestra patria, siendo descendientes inmediatos de
familias coloniales que vivieron con protagonismo el proceso de
independencia y que, poseedores de grandes extensiones de terreno,
mantenian un influyente rol en la sociedad chilena naciente, como
parte de su ¢lite econdmicay social.

La unién de sus destinos tenia por vision estratégica radicarse
inmediatamente en Valparaiso, entonces la mas pujante de las
ciudades chilenas. El desarrollo de su comercio y su progreso habia
sido tan rapido que los cinco mil habitantes que habia en 1810 se
incrementaron a mas de quince mil en 1820, de manera que la ciudad
aumento su poblacion en mil habitantes por afio.

La vida urbana cotidiana era empefosa en su diario subsistir, y la
infraestructura de manufactura colonial se veria en ciernes
transformada debido a la catastrofe natural acontecida apenas ocho
afios antes de la llegada de este joven matrimonio: el diecinueve de
noviembre de 1822, a las diez y media de la noche exactas, se desata
un fuerte y ruidoso terremoto de 8,2 Richter, segun se documenta, el
que echd abajo gran parte de las antiguas casas, iglesias y edificios
coloniales del puerto.

Bernardo O'Higgins, entonces Director Supremo de Chile, se
encontraba precisamente en Valparaiso, y a la hora del siniestro se
cay6 en el umbral de un inmueble de gobierno, siendo arrastrado por
su ayudante en los momentos en que el edificio se desplomaba. Lord
Cochrane estaba en el puerto a bordo de la fragata O 'Higgins. Las
posteriores marejadas a su vez destruyeron los puertos,
documentandose el descalabro en Quintero y Valparaiso.
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Tras ocho afios de este desastre, el arribo de este matrimonio tenia
por contexto historico el nacimiento de un Valparaiso nuevo, en el que
las antiguas casas coloniales del puerto fueron sustituidas por nuevas
y caracteristicas casas de dos pisos en el plan urbano, para cuya
construccion esta vez se utilizaron con astucia ladrillos cocidos,
dandole un nuevo rostro al corazéon de la ciudad.

Magdalena y Juan Antonio llegaron a una de estas casas ubicadas
en el segundo nivel de la Calle del Cabo, hoy Esmeralda, y es aqui
donde va a nacer cada uno de sus hijos, paridos en la cama de su
madre, como era comun en aquella época (asi como morir lo era en la
cama propia, de ser natural).

Siendo parte de la ¢lite portefia, el joven Juan Antonio no tardo en
consolidarse como un habil comerciante, desenvolviéndose en el
mundo de los negocios ligados a la actividad maritima. En general, se
puede decir que la sociedad portefia de entonces se distingui6 de la
mentalidad colonial conservadora, propia de las ciudades interiores y
de Santiago, debido principalmente a que las actitudes y
comportamientos sociales de los extranjeros avecindados en el
puerto, protagonistas de la actividad comercial, permearon de nuevos
valores culturales a esta generacion emergente de chilenos con
quienes con frecuencia se unieron carnalmente, formando nuevas
configuraciones familiares y comerciales.

Laformacion de Federico

Un dia de invierno de 1845, en el dormitorio de su casa de la calle
El Cabo nace el sexto hijo de este matrimonio, bautizado como
Federico Santa Maria Carrera. Cinco afios mas tarde, un 15 de
diciembre de 1850, se incendia dicha casa natal en un siniestro que
destruye completamente las construcciones de este barrio
caracteristico del plan urbano. La gracia surgida de este infierno fue
que la comunidad de Valparaiso se organizo para formar el primer
Cuerpo de Bomberos en Chile, con su padre Juan Antonio como
protagonista de tal empresa. Federico vio en este ejemplo de su padre
que la tragedia personal se extrapolaba a un sentido colectivo por el
cuidado y resguardo del espacio comun.

Su madre Magdalena era hija de otro Juan Antonio, primo carnal del
procer de la patria José Miguel Carrera. El llevar circulando por sus
venas la sangre del primer caudillo nacional le dio desde pequeiio un
aura de orgullo y soberbia dificil de disimular, convirtiéndose ¢l
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mismo, desde nifio y como buena parte de la familia, en un apasionado
liberal. Los recuerdos més felices de su infancia fueron las visitas de su
tia Javiera Carrera, que venia a menudo donde su madre cuando vivia en
la Hacienda San Miguel de El Monte y pasaba algunas temporadas en
Valparaiso. Su tia, valiente y tenaz, quien bordara con sus manos el
primer emblema patrio, le infundi6é desde nifio un inmenso amor por
Chile y una profunda admiracion por todos aquellos hombres que
entregaron su vida por la independenciay su libertad.

Por conviccion de sus padres fue que ingreso a la edad de siete afios
a estudiar en el Instituto Shoeller, casona de Cerro Alegre en la que
recibio una disciplina rigurosa, exigente y humanista, de fuerte
convencimiento valorico, que seria de vital sustento en la formacion
de su caracter. Siempre estuvo muy agradecido de la educacién que
recibio en esta €poca infantil, impartida por maestros alemanes.
Sintio6 por ellos y su modelo educacional—formar hombres rigurosos,
respetuosos y veraces—una profunda admiracidon, como demostrara
al final de sus dias expresamente en su testamento. Santa Maria valord
esta educacion como hueso santo pues seria la Unica antes de su
incipiente carrera en la universidad de la vida: es en el puerto mismo
donde recibe el aprendizaje que lo lleva a navegar en un itinerario que
recorre el orbe hasta radicarse finalmente en Paris, centro preferente
de operaciones en donde lleva a cabo la épica aventura del legado que
devuelve a la ciudad natal que esbozé su vida.

Federico tenia doce anos cuando muere su padre, comprendiendo
desde esta edad que tendria que vérselas consigo mismo y para ello
fue que se prepard. Las ideas independentistas circulando en sus
venas motivaron desde adolescente a este joven a independizarse
econdmicamente de su madre, entrando a trabajar primero como
ayudante en una oficina, con un sueldo de una onza al mes, que pronto
le resultard insuficiente. Sus ambiciones eran elevadas y sus
intenciones heroicas: no habia nacido para ser empleado. Santa Maria
eraun joven que buscaba ser duefio de su propio destino.

Como buen nacido en la calle El Cabo e hijo de su padre, fue un
hombre de irresistible vocacién marinera. Su primer negocio personal
fue la adquisicion de un lanchén, con la ayuda financiera de su madre
Magdalena Carrera, quien vendi6 un anillo para que su hijo se las viera
por las suyas. En lo sucesivo adquirié nuevos lanchones con el fin de
embarcar y desembarcar mercaderias en el puerto, acrecentando su
negocio. La carencia de un molo de atraque dificultaba esta labor, por lo

97



que el negocio de Federico se hacia mas que rentable. El éxito le sonreia
y con veinte afios veia lograda su independencia econoOmica,
preparandose para su entrada en negocios mayores. Sin embargo la
época le propone una entrada devastadora.

En esos afios de hermandad latinoamericana, el Gobierno de Chile
considero una afrenta insuftrible la actitud de las flotas espafiolas en el
Pert. El conflicto se inicid6 porque Espafia no reconocia la
independencia del Pert jpor deudas impagas desde la Colonia! En
1862 sus fuerzas ocuparon las islas Chincha, que eran ricas en guano,
principal fuente de ingresos de dicha incipiente nacion.

Chile solidarizo con el pais vecino considerando la invasion de las
islas Chincha como una afrenta a la region y una agresion a la soberania
de los estados americanos. El 18 de septiembre de 1865 se recibio un
documento de la Corona espafiola en el que se exigia a Chile que, como
una forma de disculparse por el apoyo al Peru, rindiera honores a la
bandera espafiola con veintiun cafionazos en el puerto de Valparaiso,
donde estaba apostada la flota hispana. Chile se neg6 y le declar6 la
guerraa Espafia el 25 de septiembre de ese mismo afio.

Esta guerra se inici6 con el bloqueo de los puertos chilenos desde
Caldera a Talcahuano, lo cual provocé una seria recesion que afecto a
la marina mercante y al comercio exterior. Los enfrentamientos
navales fueron favorables a Chile, pero la guerra concluyd con el
cobarde bombardeo del puerto de Valparaiso, ciudad rendida de
poblacidn civil, efectuado el 31 de marzo de 1866.

El mismo nifio cuyos ojos enfrentaron el siniestro de su propio
origen domiciliario, como testigo del incendio de su casa natal,
escapaba nuevamente de su hogar, esta vez con todos los vecinos de la
ciudad, avisados de la desgracia inminente que se cernia sobre sus
vidas, resguardandose con angustia a la espera del devastador ataque.
“Tres horas de fuego continuado. Las dos mil seiscientas bombas y
granadas disparadas por la flota espaiiola dieron como resultado la
destruccion de la Aduana, la Bolsa, la Intendencia, la Estacion del
ferrocarril, las iglesias de la Matriz, de San Francisco y de los
Jesuitas, hospitales e instituciones de caridad, almacenes, viviendas
particulares y monumentos”.

Como consecuencia del brutal ataque, el joven Santa Maria vio
completamente arruinado el negocio de la flotilla que esforzadamente
habia logrado implementar en la bahia. El dia del bombardeo, puso a
resguardo a su familia, especialmente preocupado de su madre
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Magdalena, y pronto se acantona en el cuartel de los Bomberos de
Valparaiso que fundara entre otros su padre, viviendo el bombardeo
insitu.

Genuino habitante de Valparaiso, desde temprana edad supo de las
calamidades de esta ciudad puerto, golpeada por bombardeos,
incendios y terremotos. La ciudad fue un espejo de su caracter,
forjando similar capacidad de resiliencia, levantandose una y otra vez
desde abajo, especialmente en el mundo de los negocios, donde se
desenvolvera con audacia, sin titubear al apostar por el todo o la nada
en sus dias mas acaudalados.

Federico Santa Maria y Agustin Edwards Ossandon

Agustin Edwards Ossandon, el primer Agustin de la familia y
quien sera el fundador de la inmensa fortuna de la familia en Chile,
nace un dia 2 de junio de 1815 en La Serena, siendo el sexto hijo del
fundador del clan de los Edwards en el pais, un joven llamado George
Edwards Brown, aventurero inglés que desembarca en las costas de
Coquimbo a bordo del corsario Blackhouse.

Edwards Brown forma parte del grupo de ingleses que en aquella
incursion por las costas chilenas asaltd la hacienda Pefuelas de La
Serena, perteneciente a don Diego de Ossandon y Castro. En el
transcurso de dicho atraco el joven pirata se topa con una hermosa
muchacha de nombre Isabel Ossandén Iribarren, nada menos que la
hija de veinte afios del duefio de casa, dando lugar a una atraccion tal
que George decide no volver a embarcar con sus camaradas Yy,
desertor, quedarse oculto en un barril de vino vacio en la hacienda de
los Ossandon. El matrimonio tendra un total de diez hijos.

A los quince afios, Agustin comienza a trabajar y a los veinte habra
logrado no solo su independencia econdmica, sino que comienza a forjar
una gran fortuna como intermediario financiero, en un contexto en el que
no existian los bancos y se podian cobrar tasas arbitrarias, ademas de
disponer sin clemencia de los bienes de los adeudados. Teniendo el
monopolio de la compra de metales en Copiapd, se consolida en pocos
afios como el mayor de los capitalistas copiapinos, llevandolo a crear uno
de los primeros bancos nacionales en la historia del pais.

A comienzos de la década de los cincuenta es cuando decide
instalarse en la ciudad de Valparaiso, centro comercial y financiero de
Chile. Toda su vida hasta entonces habia girado en torno a la
acumulacion indiscriminada de su fortuna. Siendo muy desconfiado
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no solia vincularse socialmente mas alla del cerrado circulo familiar.
Tal vez por ello antes de partir a Valparaiso, cumplidos los treinta y
seis anos de edad, decide casarse con su sobrina Juana Ross Edwards,
lo cual result6 un escandalo familiar y social para la época.

Luego de casarse en 1851 se establece en Valparaiso, donde siguid
desarrollando con éxito nuevos negocios vinculados a préstamos,
depositos e hipotecas. Los numerosos hijos de este matrimonio
moririan casi todos en sus infancias, presumiblemente debido a los
problemas derivados de la consanguineidad de sus padres, siendo su
hijo Agustin Edwards Ross el inico que arriba a edad madura.

Por su parte, en 1867 Federico Santa Maria, proveniente de los
puertos peruanos de Tarapacd, retorna a su ciudad natal para
reinventarse con renovado impetu. Inmediatamente establecié una
sociedad mercantil con el capital de diez mil pesos con que contaba,
pero con lo que no contd fue que dicho emprendimiento fracasara
dejandolo al borde de la quiebra. A consecuencia de estos negocios
erraticos que lo dejaron con lo puesto, Federico Santa Maria acude al
banquero mas poderoso de Valparaiso, el ya por aquel entonces
empoderado Agustin Edwards Ossandon, la persona indicada para
otorgar un préstamo con el cual saldar sus deudas y librarse de los
embrollos que lo agobiaban.

Con la caracteristica desconfianza que lo hiciera rico, el banquero le
pide a su sobrino-cufiado y mano derecha, Jorge Ross Edwards, que
estudie la situacion de Santa Maria para informarle si debia o no facilitarle
la cantidad de dinero requerida. Es asi que mientras tramita el préstamo a
Federico, Jorge Ross se pone de novio con su hermana Lucia Santa Maria
Carrera, con quien luego contrae nupcias. El viejo Edwards decide
entonces concederle el préstamo al joven Santa Maria, no sin antes
imponerle una estricta condicion: debe liquidar su emprendimiento para
dedicarse a un nuevo tipo de actividades vinculadas esta vez a ¢l y su
familia. Luego de este pacto, gran parte de las empresas organizadas en
Valparaiso encontraron a Federico Santa Maria en su gesta, hasta el afio
1879 cuando es declarada la Guerra del Pacifico.

Desde su primer encuentro, el viejo Edwards Ossandon se asombra
de este joven impetuoso y emparentado con la élite, identificando en
¢l un hombre de ambiciones mayores a las de un mero emprendedor.
Tal vez le recordara a si mismo de joven, por su apetito afanoso en los
negocios, siendo ambos en su adolescencia prematuramente forjados
como hombres, reconociendo en €l un instinto empresarial adecuado
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y en su caracter el temple sagaz del oficio de hacer fortuna. Santa
Maria por siempre agradecié y admir6 a este hombre de negocios que
indudablemente fue su maestro en el arte de la especulacion
financiera, y que representara desde entonces un nuevo influjo en su
ruta empedernida en pos de sus atin indeterminados suefios patriotas.

Federico se asocia entonces con su cuiado Jorge Ross Edwards para
comprar la hacienda Quebrada Verde, formando la Compafia de
Consumidores de Agua de Valparaiso, y ese mismo afio, junto a otros
socios, crean la Compafiia de Diques de Valparaiso. Sélo un afio mas
tarde se embarca con otros accionistas y fundan la Compania Nacional
de Remolcadores. En esta misma época y con un profundo deseo de
multiplicar su capital contra viento y marea, se hizo el mejor discipulo
de Edwards Ossandon: suma a su hasta entonces vocacion
emprendedora las operaciones financieras en la Bolsa, embarcandose
con singular pericia en la voragine especulativa.

Santa Maria fue un infatigable viajero y recorrié el mundo de
forma cosmopolita. En 1894, mismo afio en que redacta su primer
testamento relativo al legado universitario que sofi¢ para su ciudad,
inicia su aventura por el mundo, buscando descubrir nuevos paises y
parajes importantes como la India, China y Japon, para finalmente
regresar a Europa en 1897 lleno de experiencias y energias que lo
motivarian a iniciar un nuevo ciclo en su vida, y realizar asi la idea de
su herencia.

En 1898 apuesta por el negocio del azucar, haciéndose conocido no
solo en los circulos financieros sino también politicos, y tuvo al
respecto conflictos dignos de un comediante. Financista de la politica,
tanto en Chile como en Francia, Santa Maria se hizo de muchos
enemigos, viéndose en ocasiones expuesto a conflictos con el Estado
francés, que recelaba de este acaudalado sudamericano que se hiciera
inmensamente rico jugueteando estratégicamente en los grandes
circuitos econdmicos de Francia. Los resquemores escalaron hasta el
Congreso galo donde se inicid una investigacion por supuesta
especulacion fraudulenta, siendo por cierto absuelto ya que todas sus
acciones se apegaron con astuta acrobacia a la ley. Es en este contexto
que El Rey del Azucar logra hacer su mayor fortuna, sorteando
diversos obstaculos, tras una serie de apuestas arriesgadas en las que
invierte grandes sumas de dinero. Con un profundo estudio del campo
especulativo concerniente al mercado del azucar, llevé a cabo
acciones que finalmente rendirian los frutos esperados.
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Agustin Edwards Ossandon
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Federico Santa Maria y Agustin Edwards Mac Clure

Un dia de primavera de 1919, Federico Santa Maria, de entonces
setenta y cuatro afios de edad, va a Londres para entrevistarse con
Agustin Edwards Mac Clure, embajador de Chile en Gran Bretafia. En
las dubitaciones propias de la concepcion de su testamento, a Santa
Maria se le sugeriria el nombre de Agustin Edwards Mac Clure, con
quien apenas se habia topado un par de veces en su vida, de manera
breve y protocolar. Sin embargo, Santa Maria estaba en pleno
conocimiento de quien tenia enfrente, nieto por lo demas de su
apreciado maestro en la especulacion financiera, don Agustin
Edwards Ossandon.

El embajador confesard haberse sentido totalmente sorprendido
por el motivo de esta cita que Santa Maria, con resuelta sinceridad y
de manera tan extensa como directa, no tardaria en revelar. Para
asombro del entonces atribulado receptor, le conté acerca de una
vision que tenia desde hace mas de treinta afios. De esa manera le
confirid el sentido patridtico de su aventura manifiesta en la
acumulacion de su fortuna, que se transformaria en su Unica
aspiraciony secreta novela.

Ya en 1894 habia manifestado su primera intencion de legar una
universidad a la ciudad de Valparaiso a través de la redaccion de un
primer testamento. Décadas madas tarde, aquella fria jornada
londinense de 1919, se encontraba frente a Edwards Mac Clure
explayandose con singular entusiasmo acerca de la necesidad de
educar a las nuevas generaciones de chilenos, ensefidndoles a crear
objetos sirviéndose de sus manos con igual osadia que de sus mentes.
Era indispensable crear en Chile un gran centro educativo que le
abriese a las futuras generaciones nuevos horizontes y las habilitase
para afrontar la lucha por la vida en el campo de la actividad y el
desarrollo mecénico e industrial.

Durante aquella reunidon le transmitié su idea de crear una
institucion técnica e industrial en su natal ciudad de Valparaiso,
después de su muerte, y le pidié al embajador que fuera €l quien
llevara a cabo dicha tarea. Le esbozd, en lineas generales, las
disposiciones testamentarias que solemnizo, de pufio y letra, el 5 de
febrero de 1920, poco después de suregreso a Paris. Seis afios después
de la reunion en Londres, Federico Santa Maria muere a los ochenta
anos de edad, enla Ciudad dela Luz.
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Segun sus palabras, manuscritas en el testamento, consideraba “de
importancia capital levantar al obrero de mi patria, concibiendo un
plan por el cual contribuyo primeramente con mi obolo a la infancia,
en segundo lugar a la escuela primaria, de alli a la escuela de artes y
oficios, y por ultimo al colegio de ingenieros, poniendo al alcance del
desvalido meritorio llegar al mas alto grado del saber humano:
porque el deber de las clases pudientes es contribuir al desarrollo
intelectual del proletariado ™.

Santa Maria nombré como albaceas y ejecutores de sus
disposiciones testamentarias a Agustin Edwards Mac Clure, Juan
Brown, Carlos van Buren y Andrew Geddes. Estos tltimos habian
sido sugeridos por el propio Edwards durante sus conversaciones de
1919. En su ultima voluntad, el multimillonario agente de bolsa pidio
que se estableciera en Valparaiso una Escuela de Artes y Oficios y,
después, un Colegio de Ingenieros, y en un fiel reflejo de su
liberalismo, Santa Maria agrego:

“Siendo estas instituciones esencialmente laicas, toda instruccion
religiosa queda de hecho prohibida dentro de los colegios, la que
debe ser dada por sus parientes a domicilio [...] Tanto la escuela de
artes y oficios como el colegio de ingenieros, y toda otra institucion
que pudiera crearse mas tarde, deben agregar a su titulo el nombre de
JOSE MIGUEL CARRERA, en homenaje al gran patriota que dio el
primer grito de independencia en Chile”.

De hecho, a los pocos anos del fallecimiento de Santa Maria,
Agustin Edwards Mac Clure era el unico albacea que quedaba de
ellos. Juan Brown renunci6 a su funcidon prontamente, Andrew
Geddes murid pocos meses después y Carlos van Buren, que habia
hecho carrera en el Banco de A. Edwards, falleci6 a sélo tres afnos de
abrirse el testamento.

La labor de cumplir con la voluntad de Santa Maria recay6 en su
mayor parte en el propio Edwards Mac Clure. Fue ¢l quien encabez6
el concurso para contratar a una firma de arquitectos para construir el
campus del futuro centro educacional, y también fue ¢l quien
comand¢ la busqueda de profesores extranjeros, que era una de las
disposiciones de Santa Maria, optando por pedagogos alemanes, que
en esa época eran los mas avanzados en educacion técnica. Liderd y
desarroll6 un trabajo extraordinario y una labor titanica para cumplir
cabal y exitosamente los deseos de don Federico, completando todas
y cada una de las acciones y cada uno de los detalles para lograr
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plasmar aquellos magnos objetivos. Ceruti en el futuro admirara esta
eficaz gestion que logrd hacer realidad los suefios y designios del
filantropo.

De todas maneras la herencia de Santa Maria llegd a manos de los
Edwards en un momento oportuno. La gran Depresion de los afos
treinta sorprendio al clan en un paulatino decrecimiento. De la herencia
de Federico Santa Maria se destinaron cincuenta y cuatro millones de
pesos de la época para invertirlos en empresas de su confianza y en las
cuales tenian intereses, como la Compaiia de Cervecerias Unidas,
Cemento Melon, la Compaiiia Industrial, la Compaiia de Refineria de
Azucar de Vina del Mar, la Compaiia de Seguros La Chilena
Consolidada, la Sociedad Imprenta y Litografia Universo y otras,
inversiones que le permitian financiar completamente y desarrollar
integralmente el proyecto de Santa Maria. En todas estas empresas
Edwards poseia intereses directos o buscaba obtener una mayor
participacion para lograr un asiento en los directorios.

Enmayo de 1929 se reunio por primera vez el consejo directivo de
la Fundacién Santa Maria que los albaceas habian establecido a
comienzos de 1927. Agustin Edwards Mac Clure viajo especialmente
desde su exilio en Paris a Valparaiso para hacer su exposicion. El
régimen de Carlos Ibafiez no le puso inconvenientes.

Federico Santa Maria Carrera Agustin Edwards Mac Clure
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Historia de una Universidad

La Universidad Técnica Federico Santa Maria fue fundada y
construida en Valparaiso, agrupandose sus construcciones en una
colina frente al Océano Pacifico, formando una compacta y bella
ciudadela universitaria de estilo neogotico.

Fue inaugurada el 20 de diciembre de 1931, funcionando
primeramente con cursos vocacionales diurnos y nocturnos en su
Escuela de Artes y Oficios. Tres afios mds tarde, en 1934, se inicia el
primer curso propiamente universitario. Los primeros técnicos
egresaran en 1938 y los primeros ingenieros lo hardn en 1940. En 1959
se crea la Escuela de Graduados iniciandose el primer curso en 1960. El
primer doctorado en ingenieria fue otorgado por la universidad en 1963.

A T = " '

Escuela de Artes y Oficios
y Universidad Técnica Federico Santa Maria en construccion

El plan de estudios inicial fue establecido basandose en el sistema
aleman y en las especiales disposiciones contenidas en el testamento
de Federico Santa Maria. Su organizacidn y puesta en marcha fueron
de responsabilidad de su primer rector, el Doctor ingeniero Karl
Laudien y de un grupo de seis profesores alemanes que llegaron con
¢l. Karl Laudien habia sido hasta su contratacion rector de la
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Universidad de Stettin, ciudad entonces de Alemania y hoy de
Polonia. Durante los primeros diez afios de vida el cuerpo docente de
la institucion estuvo formado tnicamente por profesores extranjeros,
en atencion a la expresa disposicion testamentaria.

El proyecto arquitectonico de los edificios de la Universidad y su
disposicion de salas de clases, laboratorios, talleres, comedores,
dormitorios, claustros, etcétera, fueron disefiados basandose en la
tradicion de las universidades inglesas, en atencion a lo cual los
arquitectos que obtuvieron el primer lugar en el concurso publico
organizado para este objeto visitaron durante mas de seis meses los
principales centros universitarios de Gran Bretafia antes de realizar el
proyecto definitivo. La construccion se fue haciendo por etapas. De
hecho, hasta los afios sesenta no se habian completado aun todas las
instalaciones proyectadas en el plan original de 1930.

A causa de la progresiva expansion de las actividades docentes y
complementarias de la Universidad y del creciente niimero de
alumnos, los gastos de operacion fueron aumentando a través de los
afios en mayor proporcion que los ingresos provenientes de su propio
capital. Es por esto que desde los afos cincuenta fue preciso solicitar
ayuda financiera del Estado a fin de complementar los fondos
necesarios para su funcionamiento anual, llegando a financiar el 70%
del total de su presupuesto. La participacion en el financiamiento no
habia originado ninguna interferencia por parte del Estado hasta
mediados de los afios sesenta.

En el testamento de Federico Santa Maria se establece claramente
que la Universidad se crea con el objeto de dar una preparacion
tecnologica, lo méas completa posible, a los jovenes chilenos con
talento y condiciones para estudios superiores que no tuvieran
recursos econdmicos, es decir, la institucion debia procurar encontrar
a aquellos jovenes bien dotados pero cuya pobreza les impidiera
estudiar por tener que dedicarse a trabajar para obtener su sustento y el
de sus familias a muy temprana edad. Es por eso que, desde el
principio, la Universidad implemento6 su educacion y ensefianza en
forma absolutamente gratuita a sus alumnos. Ademas, otorgaba
gratuitamente a quienes lo necesitaran su alimentacion, alojamiento y
vestuario, a fin de que pudieran asistir a sus escuelas en la misma
forma y bajo las mismas condiciones de alimentacion y presentacion
que los compafieros mas favorecidos.
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Carlos Ceruti Gardeazabal
y sunombramiento como Rector

El1 10 de octubre de 1957, de regreso en casa luego de su jornada en
la fabrica, Ceruti observa la presencia de un sobre con una carta
dirigida a ¢l sobre la mesita contigua a la puerta de entrada. Cogio la
carta'y la examino raudo, para luego guardarla en su abrigo sin abrirla
e ir a saludar a su familia como de costumbre. Una vez en el escritorio
sin demora procedid a leerla, urgido por la curiosidad que le
provocara el remitente.

En ella, el entonces rector Francisco Cereceda le solicitaba ser el
representante de la Universidad en un Comité Técnico del Consejo de
Rectores de las siete universidades del pais, el cual sesionaba en el
Ministerio de Educacion en Santiago.

Carlos acept6 sin dudar un segundo y como representante de la
Universidad Santa Maria formo6 parte del Consejo de la
Superintendencia de Educacion Publica. Desde entonces tuvo
correspondencia regular con Cereceda para tratar temas afines a estas
representaciones. El rector Cereceda lamentaba no poder asistir a las
reuniones ya que, si bien a veces no trataban temas de relevancia, en
otras oportunidades se discutian y resolvian asuntos de sumo interés.

En una nueva carta, le describié su preocupacion a Carlos: “Lo
siento porque hay algunas ocasiones en que conviene hacerse
presente, porque la mayoria de los miembros del Consejo son o
radicales o socialistas y, por consiguiente, enemigos por principio de
la enserianza particular. Y asi resulta que alguna vez adoptan algun
acuerdo que puede perjudicarnos”. Lo que temia Cereceda era que
las universidades particulares estaban al margen de la intervencion de
la Superintendencia, “pero como nosotros tenemos aqui una Escuela
de Artes y Oficios, esta puede caer —hasta ahora no- bajo el control
del Estado, y esto seria deplorable ™.

El afio 1958 estuvo determinado por las elecciones presidenciales
en las que con mayor posibilidad de ser electos se presentaban Jorge
Alessandri, Eduardo Frei y Salvador Allende. Esta fue la primera vez
que Allende se presentd como candidato a la presidencia y quizés la
oportunidad en que debi6 haberla conseguido, lo que no fue posible
por un candidato que se hizo famoso por restarle los votos requeridos
para lograrlo, conocido como el cura de Catapilco, cuya decisiva
irrupcion generd suspicacias en aquel momento.
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Fue también solo la segunda de las elecciones presidenciales en
que las mujeres ejercian su derecho a voto, por lo que el ambiente
cobraba una validez republicana inédita. Al ser elegido como
presidente, Jorge Alessandri nombra como Ministro de Educacion al
hasta entonces rector de la Universidad Santa Maria Francisco
Cereceda, quién asume como tal y deja en su puesto como rector
interino al profesor Julio Hirstmann.

En el momento decisivo, el rector saliente sugiere a Carlos Ceruti
Gardeazébal como su sucesor, no encontrando en ello reparo por parte del
Consejo Directivo y Ex Alumnos, como tampoco en toda la comunidad
universitaria, siendo esta una eleccion unanime. E128 de abril de 1959, tras
casi a un afio de ejercer como representante de la universidad en Santiago,
Carlos recibe una carta de Agustin Edwards Eastman informandole de su
nombramiento como rector de launiversidad.

Cabe destacar el entusiasta apoyo de su gran amigo y compaiero
desde el primer afio de la Escuela de Artes y Oficios, Oscar Pizarro
Escalante, con quien mantendra una entrafiable amistad durante toda
su vida. Oscar se recibié como Maestro Industrial Mueblista, creando
una fabrica de muebles escolares que lleg6 a ser la proveedora mas
importante del Estado en la fabricacion de escritorios y sillas para los
liceos del pais.

Oscar fue Presidente de la Asociacion de Ex Alumnos de la
UTFSM y como tal apoy¢ la decision del Rector Francisco Cereceda
de nombrar a Carlos como su representante ante el Consejo de
Rectores y posteriormente el nombramiento de su amigo como Rector
de la Universidad. Participe del mismo sentimiento y agradecimiento
hacia Federico Santa Maria, ya que gracias a la existencia de la
Fundaciéon fue posible que se formara como emprendedor y
empresario, cred la Radio Jos¢ Miguel Carrera en Santiago en
homenaje al fundador de la Universidad.

Ceruti recibi6 la noticia sintiéndose inundado de la més genuina
emocion. Este es un momento estelar en su vida, asi lo siente y lo
asume. Para ¢l signific6 asumir el mejor trabajo del mundo jQué
poderoso motivo para no dormir por las noches y sofiar con realizador
afan durante los dias!

Ocupando su mas preciada lapicera, a las diez de la mafana en
punto del dia siguiente, escribio su respuesta: “Para responder a la
confianza que hoy se deposita en mi persona y a tanto como debo a la
Universidad Santa Maria, solo puedo ofrecer mi inalterable
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proposito de trabajar con toda mi modesta capacidad y entusiasmo
por su engrandecimiento y por la superacion moral, humana y
profesional de nuestros egresados” .

Antes de su llegada, los alumnos también tenian referencias de ¢él.
José Alberto Bravo, Presidente de la Federacion de Estudiantes en el
momento en que Ceruti asume como rector, cuenta: “Yo entré a la
Universidad el ario 1954. El rector era Francisco Cereceda, con
quien tuve mucho contacto. Lo primero que supe yo de don Carlos fue
de un profesor que estaba muy preocupado porque todos los alumnos
de la época pretendian ser funcionarios del Estado, la Corfo, La
Endesa, y nadie pensaba ser empresario. Entonces decia que la
universidad no debia formar burocratas. Lo que se requeria eran
emprendedores. De la Universidad Santa Maria han salido muchas
generaciones, pero ex alumnos como Carlos Ceruti, Wilhelm
Neuweiler, Eduardo Reitz, Luis Aspillaga, José Hornauer, Armando
Vallarino, Gerardo Kunstmann, Rodolfo Gleissner, eran los ejemplos
que teniamos. Esa fue la primera vez que yo oi hablar de don Carlos.
“No se vayan por el camino aparentemente facil pero mediocre, sean
emprendedores, apliquen creatividad”, decia el profesor, que fue un
profesor muy importante para mi. Esa fue la primera vez que supe de
él, uno de los pocos ex-alumnos que emprendio, que hizo nada menos
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que la empresa Edwardsy Ceruti”.

Elplan de su rectoria

Admirador de Federico Santa Maria, Ceruti hizo suyo el
sentimiento de ser su heredero. Una vez asumida la rectoria tuvo la
vision de lo que seria su rectorado, fundamentado al pie de la letra en
los principios sefieros del testamento y como una continuidad
respecto al prolongado rectorado de su amigo y mentor Francisco
Cereceda. Para ello contratd como sus vicerrectores a sus viejos
amigos y compafieros en la universidad Guillermo Acufia y Carlos
Marin, los mismos con los que una vez egresados repararon el aire
acondicionado del barco carguero de frutas en Guayaquil.

Ceruti llamo también a Francisco Magini, recién egresado, quien
tenia veintiséis afios cuando recibio del rector la proposicion de
hacerse cargo del plan para la creacion de las Escuelas Satélites, que
pretendia implementar en las industrias de Chile. Lo invitd a una
reunion en la que le expuso su plan:
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“El concepto es sin desarmar la Escuela de Artes y Oficios crear
antes de ella una Escuela Satélite que se va a realizar en convenio con
las industrias y que va a ser supervisada por la universidad. De esta
escuela satélite egresaran maestros especializados que tengan la
posibilidad de entrar en la Escuela de Artes y Oficios y que siguiendo
ese camino lograran llegar a ser ingenieros. Pero ademds de eso, si
nosotros vemos los paises desarrollados los estudiantes no terminan en
ingenieros sino terminan en doctores, asi que vamos a implementar una
Escuela de Graduados posterior al titulo de ingenieria”.

Estas serian las dos grandes innovaciones que hizo Carlos Ceruti
en su primer periodo. La creacion de estas Escuelas Satélites fue el
peldafio de mas abajo y la Escuela de Graduados el peldafio de mas
arriba, aprovechando la estructura que tenia este concepto esculpido
en piedra en 1925: el desvalido meritorio intelectualmente en Chile
podria llegar a las mas altas cumbres del saber humano.

Después, con el correr del tiempo, cuando se hicieron los
convenios con la Universidad de Pittsburgh, los norteamericanos
estudiaron este esquema y sugirieron que la Escuela de Artes y
Oficios obligaba a un joven siendo todavia muy inmaduro, recién
saliendo de la ensefianza basica, a tener que elegir un oficio. En
consideracion a esta observacion, pasaran a denominarse Escuelas
Técnico Profesionales.

Desde principios de los afios sesenta, los alumnos de la Escuela de
Artes y Oficios “José Miguel Carrera” procedian, en su mayor parte,
de zonas cercanas a Valparaiso. Posteriormente y mediante la
cooperacion de algunas empresas industriales gestionada por lanueva
rectoria, se fueron creando nuevas becas. Sumandose al propio
esfuerzo de la universidad, se pudo ir geograficamente mas lejos,
enviando comisiones examinadoras a las zonas mds apartadas. Asi se
fue contando con alumnos de todo el territorio nacional con resultados
altamente satisfactorios.

Francisco Magini era un ex alumno de la universidad recién egresado
que al igual que Carlos, habia cursado todo el camino desde la Escuela
de Artes y Oficios hasta su titulo de ingeniero. En sus palabras: “Cuando
yo entré a la Escuela la cantidad de cupos era de ciento veinticuatro y
nos presentamos cerca de dos mil estudiantes”. Cuando acudi6 a la
reunion, el recién egresado Magini se sinti6 contrariado y halagado a la
vez ante la proposicion que le hiciera el rector, replicandole a Ceruti que
creia ser muy joven para asumir la responsabilidad del Plan de las
Escuelas Satélites, a lo que la nueva autoridad le respondié: “Pancho,
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no te olvides que la juventud es un pecado que todos hemos tenido en la
vida. Yo te voy a ayudar”. La juventud es tener todo en la vida, pero
Magini de todas formas sentia curiosidad de saber por qué Ceruti habia
pensado en ¢l para asumir este plan estratégico, a lo que finalmente le
dijo: “Porque tu eres un profesor incontaminado, no tienes las trancas
como para poder entender este concepto”.

Esta implementacion se adelantd un par de anos al propio gobierno
de Jorge Alessandri, con quien Ceruti mantendra correspondencia
desde 1959y queen 1961 elabord una comision para la elaboracion de
unas “Bases Generales para el Planeamiento de la Educacion
Chilena”, 1a que corrobor6 los fundamentos que habian impulsado la
creacion de las Escuelas Satélites como plan concerniente a las
universidades de Chile. Por entonces la Santa Maria ya reproducia
dichas escuelas en diversas industrias del pais.

El documento mencionado sostiene que la ensefianza profesional en
1960 tuvo una matricula de 76.800 alumnos, representando el 5,8% de
la poblacion escolar. Por otra parte, se calculaba en las actividades
industriales que de un total de 431.500 obreros existia un déficit de
107.000 obreros semi-calificados y de 147.000 obreros calificados.

Otra conclusion de dicho informe que coincidia con las ideas
expresadas en 1958 fue que “...mediante una coordinacion mads
amplia entre los distintos organismos de gobierno, los empresarios y
las organizaciones obreras deberian establecer un gran numero de
centros de capacitacion, en lo posible en cada empresa, de modo que
los beneficios de la capacitacion profesional alcancen rapidamente a

la mayor parte de la poblacion trabajadora del pais”.

Se observaba la insuficiente capacidad de escuelas vocacionales y
liceos de la republica para recibir la gran cantidad de estudiantes que,
terminados sus seis aflos preparatorios, pero sin tener edad suficiente para
trabajar en la industria ni recursos econdmicos para continuar sus estudios
en otros medios, se encontraban en una situacion de incertidumbre e
inactividad y con muy poca ayuda para ser incluidos como miembros
participantes en la transformacion y desarrollo de Chile.

El Estado no estaba en condiciones econdmicas de dar satisfaccion
a estas necesidades ya que el capital requerido para financiar todas las
escuelas técnicas que hacian falta era enorme. Segun el rector, el
perjuicio de esto no s6lo tenia repercusiones en el aspecto social, sino
que impactaba en el orden material, ya que afectaba en forma grave a
la productividad general de lanacion.
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La base de una escuela satélite fue funcionar en una industria o
grupo de industrias que la patrocinaban. Los alumnos o aprendices
industriales que ingresaron en ellas fueron de preferencia los hijos de
los obreros de dichas industrias patrocinadoras. Esto no excluy¢ la
posibilidad de que otros parientes de dichos obreros o incluso
personas no relacionadas con ellos recibieran el beneficio de esta
instruccion, dependiendo ello, naturalmente, de los medios y los
deseos particulares de cada industria por colaborar con esta labor
social que asuvez los beneficiaba.

Un efecto social de esta escolarizacion de la industria fue que el
ambiente laboral se familiarizaba, provocando un sentimiento de
pertenencia del trabajador en la labor realizada en la industria. Hubo
un auge exponencial del trabajo social y era comun la organizacion de
actividades extra laborales como paseos y festividades. En tanto, se
cumplia el interés de la industria que solventaba la escuela en
procurarse la mano de obra calificada que precisaba, completando
una ecuacion de mutuo beneficio.

Cuenta Magini que “llegamos a tener trece escuelas a lo largo del
pais. Eran escuelas en las cuales durante la mariana se hacian en
salas de clase, no se requerian talleres, y después en la tarde se
hacian practicas en las mismas industrias en la especialidad de la
industria. La idea era sacar obreros capacitados muy bien
calificados, con entrenamiento dentro de la industria. Muchos
profesores de las escuelas satélites eran empleados dentro de la
industria, que les ensefiaban, pero siempre con la posibilidad que
llegado al ultimo afio aquellos que tuvieran las capacidades lograran
ingresar a la Escuela de Artes y Oficios y de hecho, el primero que
entro ahi fue un cabro de apellido Del Solary llego a ingeniero”.

Implementacion y desarrollo de la Escuela de Graduados

Conforme se habia estipulado en el plan de esta nueva rectoria, con
empuje y vision se dio inicio a una Escuela de Graduados, terminando de
esta manera de estructurar el camino desde el peldaiio mas bajo hasta el
mas alto. La historia se remonta a un dia de noviembre de 1959 en que se
gestiond la firma de un convenio entre la Universidad Técnica Federico
Santa Maria y la Universidad de Pittsburgh, para trabajar conjuntamente
bajo los auspicios del Departamento de Ayuda de los Estados Unidos para
Desarrollo Internacional, en el establecimiento de esta Escuela de
Graduados en Ingenieria. Los cursos conducirian al doctorado, siendo esta
laprimera escuela de este tipo en Chile y Latinoamérica.
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Consejo de Decanos 1964

Arriba de izquierda a derecha Julio Fernandez, Mario Derpich,
Max Von Brand, Roberto Frucht y Guillermo Feick.
Debajo de izquierda a derecha Mario Olavarria, Julio Hirschmann,
Rector Carlos Ceruti, Vicerrector Académico Guillermo Acufia
y Vicerrector de Investigacion y Postgrado Fernando Aguirre

La OEA (Organizacion de Estados Americanos) calific a la
Universidad Santa Maria como Centro de Excelenciay la universidad
se abri6o al intercambio internacional. Alemania reconocié a los
ingenieros titulados de la Universidad Santa Maria directamente
como Diplom Ingenieur, sin necesidad de dar examen alguno para
conseguir su habilitacion para trabajar en Alemania.

El rector Ceruti impuls6 decididamente la modernizacion de la
universidad y su proyeccion a nivel internacional. Concretd
convenios con el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) para
equipamientos de laboratorios de todas las carreras, poniéndolas a la
vanguardia de la investigacion y desarrollo.

En la mente de Ceruti el mapa estaba tallado en piedra y sus
objetivos eran la ley de esta universidad portefia, cuyo cauce natural
aparecia en la necesidad de profundizar los estudios de ingenieria en
el campo de investigacion pura y aplicada, fomentando y
desarrollando la actividad cientifica y tecnoldgica con la
colaboracion de personalidades chilenas y extranjeras de gran
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jerarquia. El Doctor Herbert Appel, entonces a cargo de la Facultad de
Ingenieria Quimica, fue nombrado Director de esta escuela.

Para el Doctor Fernando Aguirre Ode, Vicerrector de
Investigacion y Post Grado entre 1965 y 1968, el candidato a Doctor
debia mostrar “a través de un trabajo de investigacion acabado y
serio, que revele una mente creadora, que es capaz de proporcionar
una contribucion original al mejor conocimiento del universo en
alguna de sus manifestaciones”.

El funcionamiento de una Escuela de Graduados, el mayor numero
de tesis doctorales y los nuevos equipos de laboratorios contribuyeron
también poderosamente al incremento de actividades creativas en la
Universidad. Digno de destacar es el hecho de que por primera vez la
Universidad Santa Maria habia obtenido un contrato de investigacion
subvencionada con la Copper Research Association, para trabajar en
una investigacion original sobre algunas de las propiedades del cobre,
sobre la base de estudios previos ya realizados por algunos cientificos
dela Universidad.

Ideas sobre Educacion primariay secundaria

Segun pensaba Ceruti, y lo reiteraba en discursos y ceremonias
(conunatoga de capa negra de borde azul y un birrete en la cabeza), lo
mas urgente e importante era poner en marcha un sistema educacional
que estuviera de acuerdo con las necesidades del presente y del
mafana, en atencion a las peculiaridades de nuestra idiosincrasia, que
hiciera posible que todos los chilenos sin excepcion adquirieran una
formacion fundamental minima, una riqueza espiritual de alto vuelo y
una preparacion profesional completa al nivel que permitieran sus
habilidades, suefios y aptitudes.

La primera mision en esta tarea consistia en impedir a toda costa la
desercion escolar en la escuela primaria. Asimismo, recomendaba
revisar completamente la filosofia de nuestra educacion secundaria,
con el fin de que dejara de ser selectiva y orientada principalmente a
buscar pequeiias ¢lites para la universidad.

Lo mas grave, a su entender, era que se trataba de una educacion
que no daba preparacion practica para la vida a la inmensa mayoria de
los estudiantes, ni orientacioén hacia el trabajo productivo, pues se
preocupaba de elegir a unos poquisimos, dejando en cuantos no
alcanzaran la meta escolar el sabor amargo de la derrota y el fracaso.

Se hacia entonces necesario y prioritario trastocar esa filosofia de
derrota en una filosofia de pertenencia nacional mediante un sistema
que permitiera al joven de cualquier nivel terminar una disciplina o
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profesion y sentirse seguro de si mismo, psicoldgicamente
perteneciente a un destino comun, para tras abandonar el liceo entrar
con paso seguro a colaborar en una sociedad idealista y pertinente.

Sin embargo la realidad era que muchos estudiantes por diversos
motivos no lograban alcanzar las metas selectivas y salian del liceo
con la amargura del fracaso, pasando a engrosar las abultadas filas de
una juventud frustrada. El hecho de que asi sucediera lo consideraba
como un fracaso del sistema educacional chileno. Le parecia grave
que los jévenes no se sintieran complices de su entorno, sino acabaran
desanimados ya que disponian tan solo de exiguas herramientas
practicas para enfrentar una lucha por la existencia que exigia de
capacitacion y especializacion, tanto material como de una especial
disposicion del espiritu de caracter humanista.

La nueva filosofia debia ser distinta, debiendo establecerse un
sistema que preparara de forma eficiente a toda la poblacion, en los
diferentes niveles practicos y profesionales que la sociedad
requiriera. Al término de las diversas etapas, cualquiera fuera sunivel,
el individuo debiera tener la sensacion de algo cumplido con éxito.
Solo asi se conseguiria trastocar la desorientacion, frustracion y falta
de iniciativa. Aquellas circunstancias se debian a la incapacidad del
sistema educacional nacional de ofrecer objetivos claros, practicos y
metas bien definidas en pos de un fuerte sentido de responsabilidad,
superacion profesional y capacidad creadora.

En resumen, habia que poner en practica con la seriedad necesaria
un plan de dimensiones nacionales que permitieran erradicar a corto
plazo el analfabetismo para dar a cada joven y a cada nifio de Chile
una educacion y una formacion a su propio nivel de capacidad, tanto
manual como intelectual, llevandolo asi a engrosar con sentimiento
de pertenencia las filas del trabajo y su necesario equilibrio de ocio sin
contratiempo, premunido con la seguridad en si mismo que da un
oficio o una profesion bien aprendida.

La tarea no le parecia facil y exigia enormes recursos. Debia ser
realizada sin tardanza. Si fuera necesario habia que comprometer el
sacrificio de varias generaciones, recurriendo al crédito externo e
interno, con tanta o mayor razon que cuando se buscaba recursos para
construir caminos, puertos o centrales de energia.

Proponia pedir sin ninguna demora ayuda en experiencia y dinero
a los paises que tenian recursos y a los ciudadanos chilenos que
estuvieran en condiciones de entregarlos. Y habia también que
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emprender una amplia y sostenida campafia comunicacional para
llevar a todos los sectores de la ciudadania la inquietud por la urgencia
e importancia de este problema.

Ideas sobre Educacion superior

Fundamentalmente Ceruti pensaba que las personas de formacion
universitaria y los profesionales debian ser incuestionablemente los
lideres de la sociedad, cuya vocacion de esfuerzo debia orientarse en
lo colectivo al progreso espiritual y material a escala nacional,
exigiendo para ello de los profesionales una actitud y labor profunda,
consciente y de la mas alta calidad cientifica. De lo contrario, se
resentiria todo el proceso que el pais esperaba y para lo cual hacia
ingentes sacrificios, entre otras cosas, precisamente costearles a ellos,
alos lideres, su educacion.

A su juicio, nada podia ser mas peligroso para la construccion del
porvenir de un pais joven y lleno de justificadas esperanzas como
Chile que la decepcion y el derrotismo se hicieran presa de los
sectores laborales al descubrir y comprobar que sus lideres y
dirigentes—a quienes debieran respetar como hombres de
seleccion—no poseian firmes y s6lidos principios morales. Su accion
no debia estar orientada solo en su propio beneficio, aprovechando las
ventajas que les diera su cultura y su preparacion, para las que el
pueblo todo habia entregado su contribucion material.

Segun Ceruti, en nuestra era cientifico-tecnologica, la accion del
individuo aisladamente habia perdido importancia para dar paso a la
accion colectiva y al trabajo en equipo o en grupos. Por otra parte, el
sentido que se daba al ejercicio de las profesiones llamadas liberales
habia sufrido una transformacion profunda, pensdndose mucho mas
en funcion de objetivos sociales colectivos que en beneficios de
resultados individualistas.

Las fuerzas activas del cambio le revelaron que la conciencia
colectiva se hacia cada vez mas determinante en la convivencia y la
responsabilidad de los profesionales universitarios, y era evidente que
se hacia ineludible el deber de servir al mejoramiento de las condiciones
de vida y el bienestar de los grupos menos favorecidos. Lo ideal era
alcanzar un adecuado equilibrio entre la necesidad de buscar y obtener
un perfeccionamiento profesional que diera satisfaccion a las mentes
avidas de conocimientos y de progreso, por una parte y, por otra, cuidar
de los intereses tanto o mas legitimos del pais, que necesitaba con
urgencia del concurso de sus mejores talentos.
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En este sentido recomend6 insistentemente a los estudiantes
aprovechar las oportunidades para profundizar su conocimiento
buscando la ayuda de algiin gobierno o fundacién extranjera para
realizar sus suefios y poder trabajar en condiciones ideales, pero al
mismo tiempo no se cansaba de advertirles del peligro que enfrentarian,
ya que el poderoso influjo del brillo académico y la satisfaccion
personal de obtener una mejor posicion les podia hacer perder de vista el
interés de Chile y las necesidades apremiantes de sus compatriotas,
decidiendo quedarse en el extranjero para servir con su inteligencia y su
trabajo a otros que los necesitaran menos que en su propio terruio.

Este profundo sentido social y patridtico debia guiar las vidas
profesionales y esta etapa trascendental de la existencia exigia un
sacrificio de legitimas aspiraciones personales, consciente del deber
de dar a nuestra nacion lo mejor nuestro. La contribucion de nuestra
inteligencia y esfuerzo se hacia indispensable para crear también en
nuestro suelo, a medida que ello fuera siendo posible, todas las
oportunidades de trabajo, educacion, cultura y esparcimiento que
otros paises mas desarrollados habian podido dar a sus pueblos
aprovechando las inmensas ventajas del progreso cientifico, pero
todo ello debia hacerse desde una perspectiva inédita y propia.

En cada uno de sus discursos durante los nueve afios como rector se
encargd siempre de recalcar esto mismo, que la gratuidad
universitaria mas que un mero beneficio econémico encarnaba un
tipo de deuda moral: “Nunca olvidar que la educacion es un
privilegio que nos obliga a servir a los demas y que poseer un titulo
universitario constituye una deuda con el pais ™.

La propuesta educacional legada por la Santa Maria adquiria con €l
una dimensiéon moral, con un principio de formacién académica que
respondia a un sentido de la formacion humana, indispensable en el
origen del aprendizaje mas técnico e ingenieril. Lo subray6 e inculcod
infatigablemente en las generaciones de sansanos que pasaron
durante esos afios:

“El reconocimiento de la plena responsabilidad en cada una de
sus acciones, en especial cuando se equivoquen, la justicia y la
tolerancia en el trato con amigos o enemigos, con superiores o
subalternos, la honradez, la lealtad, la gratitud, el desprendimiento y
el auxilio al débil, deberan constituir normas invariables de
conducta, y seran las virtudes que mas apreciaran las personas que
alternen con ustedes en cualquier lugary en cualquier época ™.
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Elisa Ferrery el Departamento de Bienestar

De vital importancia y trascendencia fue la intensa y entusiasta
labor realizada por el Departamento de Bienestar en beneficio de los
alumnos. Estas actividades que se iniciaron desde su arribo a la
rectoria permitieron resolver delicados problemas econdémicos y
dificiles situaciones personales, facilitando el desarrollo del
rendimiento escolar.

Antes de ingresar a la Universidad por peticion del rector Ceruti,
Elisa Ferrer trabajaba en Edwards y Ceruti (EDYCE), fabrica que se
ubicaba en el sector de Las Salinas en una época en que la ciudad de Vifia
del Mar era eminentemente industrial. Recuerda que, siendo madre
separada en esos afios, con tres hijos pequefios, trabajaba en la Armada
con un turno de dia completo. Ella deseaba trabajar media jornada sobre
todo para estar con la mas pequena de sus hijas, por lo que terminada su
licencia maternal se puso en la busqueda de un nuevo empleo que se
adecuara a sus necesidades. Estando en un ascensor conversaba sobre su
situacion con una profesora amiga, que le dijo que por qué no iba a
preguntar a EDYCE, y un sefior que escuchaba la conversacion detras
de ellas les contd que precisamente €l trabajaba en dicha fabrica, y que
fuera a la manana siguiente porque “el patron dice que no elige a nadie
sin que los demas lo acepten”. Asi es como al dia siguiente es contratada
inmediatamente por Fernando Ceruti, con un horario de trabajo de
martes, miércoles y jueves, ideal para ella.

Pese a sus intenciones de estudiar Derecho, Elisa se habia recibido
como Trabajadora Social en la primera generacion de la Universidad
de Chile, en un tiempo en que se requeria un creciente numero de
asistentes sociales en el pais. Entrar en EDY CE significd un enorme
desafio ya que esta fue una fabrica que cultivdo los espacios
comunitarios y colectivos, siendo pionera en la insercion de
programas de asistencia social.

La idea, desde su origen, fue pensar la fabrica como una
comunidad que fuera generando en los trabajadores un sentido de
pertenencia, por lo que no fue raro que muchos de sus obreros
recordaran hasta el fin de sus vidas siempre con carifio y
agradecimiento a la fabrica, cosa extrafia en nuestros dias. Por
ejemplo, era comun la realizacion de paseos, lo que hacia que todas
las familias compartieran un espacio donde las jerarquias laborales se
hacian a un lado y los hijos de los trabajadores forjaban su memoria 'y
amistad. Mas tarde, incluso, Carlos instaurara una Escuela Satélite
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dentro de la fabrica, en las cuales los hijos de los obreros se
especializaban bajo la tutela de los propios operarios con el
asesoramiento de académicos universitarios.

Cuenta Elisa que cuando lo nombraron rector de la universidad,
estaban todos contentos en la fabrica y que al poco tiempo Carlos la
llam6 para una entrevista. Deseaba replicar este sistema de trabajo
social de la fabrica en la universidad, y la contraté inmediatamente
para que asumiera el desafio de encabezar la articulacion de una red
de trabajadores sociales a lo largo del pais, ya que en esos afios se
estudiaba la situacion particular de cada uno de los alumnos, quienes
provenian de todas partes de Chile, y la universidad carecia de una
asistente social de profesion para coordinar dicha epopeya.

Pese a no poder nombrarla como directora por motivos
burocraticos, la contrato para hacerse cargo de una gestion vital para
el funcionamiento de la universidad en aquellos afios. Se hacia
necesario saber que lo que recibian los alumnos fuera estrictamente
consecuente con su situacion economica, para lo cual planificaron la
creacion de una cadena de asistentes sociales a lo largo de todo el pais,
desde Arica a Punta Arenas.

Fieles al testamento que advocaba por el desvalido meritorio,
trabajaron codo a codo para establecer la situacion de cada estudiante.
En palabras de Elisa: “Dime tu qué rector de Chile se junta, él y sus
dos vicerrectores, junto a la asistente social para revisar el informe
de cada uno de los alumnos y fijar los porcentajes de beneficios,
ademas que hacia mil cosas, pero esa parte yo la encuentro digna de
que se sepa. Para él era muy importante seguir con el testamento.
Hay mucha gente poco honrada y ellos se daban cuenta y pedian
revision. Mirabamos caso a caso, pero sin nombres, los nombres no
importaban, era un trabajo enorme. Cada vez que se encontraba con
un caso tremendo, ahi me preguntaba el nombre, se interesaba y decia
jpero qué increible que este muchacho llegara hasta aca! En ese
tiempo era muy dificil entrar a la universidad”.

De esta manera Carlos se preocupd de que cada alumno tuviese un
pago bien fundamentado. Tuvo siempre una preocupacion personal
por cada alumno y también por cada trabajador de la Universidad.
Solucionaba problemas, se preocupaba por el bienestar de todos,
proveyéndoles de medios técnicos y humanos. Se involucraba en cada
caso y buscaba las alternativas para dar solucion a las angustias y
desvelos de cadauno y de cada familia.
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Dos alumnos de la universidad sufrieron un accidente aéreo con un
avion del Club Aéreo de la Universidad, en un viaje que realizaban a
Calama. El Cessna CCKZC se precipit6 a tierra cerca de Copiap0,
pereciendo el piloto en aquel paisaje marciano propio de Atacama, el
alumno Helmut Fritsch de veintidos afnos y quedando gravemente
herido su compaiiero Georg Miiller. Carlos Ceruti se traslado al norte
y se preocupd personalmente del traslado del herido hasta la Clinica
de la Universidad Catdlica, en donde fue operado y posteriormente se
recuperod con absoluta normalidad. Pudo terminar sus estudios y llegd
aserun gran Profesor de la Facultad de Electrotecnia.

Respecto a esta actitud del rector, relata Elisa: “Me acuerdo que
don Carlos me encargo especialmente a este chiquillo de ascendencia
alemana, cuya mama estaba en Alemania, y que tuvo un accidente
donde quedé muy mal. El lo atendié como si hubiese sido su hijo y le
puso hasta enfermera, pues sabia que estaba solo. La polola lo fue a
dejar porque la universidad tenia un internado para el desvalido
meritorio, tenian hasta mesas de pool, ajedrez y todo eso en un lugar
precioso con linda vistay maravilloso jardin ™.

Durante sus aflos como rector, Ceruti recibia constantemente
cartas de autoridades de diversa indole y hasta de familiares que le
solicitaban tomar en consideracion el ingreso a la universidad de
determinados muchachos. Respondia a estas cartas una a una,
comunicando siempre a aquellos que no les fue bien en la admision
que tales jovenes no cumplian los requisitos para entrar. Por ejemplo,
el Ministro de Educacion Patricio Barros, en carta con timbre del
ministerio, le solicito el ingreso de un joven que dio
satisfactoriamente el examen pero que no cumplia la edad requerida
tan solo por cinco dias. Y Carlos cortésmente le respondio que el
joven podria sin ninglin inconveniente postular al afio siguiente.

Entre otros, le escribieron con estos fines ministros, politicos,
senadores, diputados, personalidades como Radomiro Tomic, Pedro
Ibafiez, Armando Jaramillo, Gustavo Lorca, Alberto Sepulveda y
muchos otros, obteniendo todos indistintamente de él la misma
respuesta. Incluso a su hermano Angel, quien le escribio para que
intercediera en el caso de un postulante, le respondid: “Querido
Angelito... Lamento no haber podido serte util, pero tu sabes que a
esta Universidad solo ingresa la gente por méritos ™.

Por este motivo, para su hijo Carlos, que se preparaba para ingresar
a launiversidad, el proceso de preparacion fue bastante agobiante, ya
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que sabia que su padre en ningun caso haria una concesion por él. A
pesar de ser una universidad con todos los beneficios, ingresar no era
nada fécil siendo que se presentaban miles de postulantes de todo el
pais para muy pocos cupos. Y la universidad cuidaba con celo aquel
concepto de calidad del alumno que finalmente egresaba, un sello que
no era discutido en ninguna parte del mundo. La marca técnica y la
disciplina, el hacer las cosas bien hechas y el verse uno en ello
reflejado: ese era el concepto.

En el mes de septiembre de 1960, tras una crisis de gabinete en el
gobierno del presidente Alessandri, el entonces Ministro de
Educacion Francisco Cereceda deja el cargo después de casi dos afios
encabezando su conduccion. Como Rector de la universidad y como
amigo, Carlos le escribe una carta a Cereceda expresando su pesar al
respecto, a nombre de todo el personal docente y administrativo y del
alumnado en general.

Tres afios después, el presidente Jorge Alessandri, con quien
mantuviera correspondencia desde 1959, le propondria a Ceruti
asumir como Ministro de Educacion en aquel ultimo afio de su
administracion. Carlos se neg6d con suma modestia fundamentando
que desde su rol como Rector de la Universidad Santa Maria sentia
que podia colaborar de mejor manera al desarrollo del pais: “Deseo
aprovechar esta oportunidad para agradecerle nuevamente y con
especial emocion, sefior Presidente, el honroso ofrecimiento que ante
la ultima crisis ministerial y por su encargo... Mis compromisos y
responsabilidades personales derivados de un plan de desarrollo y
modernizacion de estudios e investigaciones y de la situacion
economica dificil por que atraviesa la Universidad, me impidieron
colaborar con usted directamente en su gabinete”.

Ante ello el presidente Alessandri le responde, en carta fechada el 8
de noviembre de 1963, escribiéndole: “Pensé que era usted la persona
indicada para haberme ayudado en el ultimo anio de mi Gobierno a
proseguir la obra de la actual Administracion en este terreno, a la cual
atribuyo tan decisiva importancia. Fue por ello que, a través de los
Ministerios del Interior y de Hacienda, le ofreci la cartera de Educacion
Publica, seguro de que su contribucion significaba un aporte
extraordinario a la tarea realizada. Comprendo, sin embargo, la
imposibilidad en que usted se encontro de aceptar este ofrecimiento,
pues no ignoro las muy delicadas responsabilidades que pesan sobre
usted en su calidad de Rector de esa Universidad Técnica, plantel
universitario que prestigia a nuestro pais ”.
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Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas

Con especial interés prestd su personal colaboracion al Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas, por estimar de la mayor
importancia y trascendencia el espiritu de cooperacion fraternal y el
deseo de complementacion académica que por entonces reinaba entre
las instituciones de educacion superior. Tal colaboracion solo podia
producir resultados positivos, ya que solo la mejor y més eficiente
utilizacion de nuestros recursos humanos, cientificos y profesionales,
permitiria alcanzar en menor plazo los objetivos educacionales que el
pais planeaba alcanzar.

Este espiritu permeaba las més importantes actividades productoras
de la vida nacional, habiéndose ya logrado el funcionamiento normal y
permanente de un Comité asesor de este Consejo de Rectores, con
participacion de la Corporacion de Fomento, la Sociedad de Fomento
Fabril, la Camara de la Construccion, la Sociedad Nacional de
Agricultura, la Sociedad Nacional de Mineria y el Instituto Chileno de
Administracion Racional de Empresas (ICARE).

Otra de las iniciativas de aquel entonces fue la creacion de un
Centro de Documentacion Bibliografica Nacional, para centralizar la
informacion de todas las bibliotecas universitarias en un local en
Santiago adquirido por el conjunto de universidades.

Es asi que este consejo, especialmente alentado por el rector
Ceruti, organizé en 1961 una gira de estos rectores junto a miembros
de ICARE, con el patrocinio de la Agencia de Cooperacion
Internacional de Estados Unidos. Entre las instituciones que visito la
delegacion chilena estuvieron el Instituto Tecnologico de Monterrey,
las universidades de California, Stanford, Harvard y Yale, el Instituto
de Tecnologia de Massachusetts (MIT), las fundaciones Rockefellery
Ford, y la Academia Nacional de Ciencias de Estados Unidos. Al final
de la estadia en Estados Unidos, la delegacion chilena fue recibida en
la oficina oval por el presidente John F. Kennedy.

A continuacion de su viaje a Estados Unidos, realizé una serie de
visitas a instituciones cientificas, universidades, industrias y centros
de investigacion en Inglaterra, Escocia y Holanda, atendiendo a
invitaciones del Consejo Britanico y de la organizacion Philips. A
pesar del gran nimero de visitas realizadas y de lo apresurado del
programa, las experiencias acumuladas fueron sumamente valiosas y
se lograron, mediante el contacto personal, algunos interesantes
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Delegacion de Chile, Carlos Ceruti el primero a la izquierda.
Al lado del Presidente Kennedy estan Juan Gomez Millas
y Arturo Aldunate Philips junto a Luis Escobar Cerda

acuerdos que les permitiran aumentar sensiblemente el intercambio
de profesores y graduados con instituciones de gran prestigio en
aquellos paises.

La universidad daba todas las facilidades posibles a sus profesores
para que hicieran uso de becas otorgadas por instituciones
internacionales o paises amigos del nuestro, a fin de reactualizar sus
estudios o adquirir nuevas experiencias en los centros mundiales de
mayor importancia. Durante 1960 profesores de la universidad viajaron
a Estados Unidos, Alemania, Inglaterra, Holanda, Francia, Italia, Israel
y Brasil, y esta actividad continu¢ durante todos esos afios.

Asimismo, y con gran entusiasmo, impuls6 la creacion de un
nuevo consejo que veria la luz durante esos afios, tras una cita
celebrada en la Universidad Santa Maria a mediados del afio 1962. Se
trataba de la organizacion de un Consejo de Decanos de Ingenieria de
las Universidades Chilenas, organismo permanente de consulta para
la ensefianza de la ingenieria en el pais. La segunda de sus reuniones,
presidida por el rector Ceruti como anfitrion, culminé con una
declaracion publica, en la que manifestaban que resultaba
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indispensable a su consideraciéon coordinar esfuerzos para el
desarrollo de la ensefianza de la ingenieria en el pais. La finalidad
basica de este Consejo era considerar todos los aspectos cientificos,
técnicos y economicos que tienen relacion con el progreso en la
ensefnanza de la ingenieria y su relacion con el resto de las actividades
universitarias y publicas, tanto nacionales como internacionales.

Por una television chilena universitaria
con fines educativos

Estas reuniones de rectores de las universidades chilenas
discutieron asuntos que sobrepasaban la esfera de los temas relativos
a la educacion superior. Recordemos que a principios de los sesenta,
cuando se discutia publica y democraticamente el modelo de
television a establecer en Chile, el sistema de television de la época
consistia sOlo de estaciones universitarias y estatales. Fue
trascendente un documento elaborado por el conjunto de los rectores,
donde se demandaba una television educativa, cientifica y artistica,
operada por las universidades, protegida por el estado y favorecida
por un sistema de auspicios financieros.

Seguramente en el debate llegaron a considerar la irrupcion de la
television como mecanismo formidable para la educacion de la
sociedad chilena a través de las pantallas de TV como tecnologia
propicia para la transmision de contenidos, dada la oportunidad que
presentaba de ingresar en los domicilios mas remotos de Chile.

Era menester que su operacion fuera llevada a cabo por las
instituciones que dieran mayor garantia de excelencia y pluralismo:
las universidades, que ademas habian sido las pioneras de su
desarrollo en Chile a fines de los cincuenta. Este modelo de canales
universitarios fue finalmente implementado por el gobierno de Jorge
Alessandri, con la decisiva injerencia del Consejo de Rectores y del
congreso. Serd en la administracion de Frei Montalva cuando dichos
canales se veran complementados con uno estatal.

Para dar un ejemplo del tono adoptado por los rectores, expongo un
par de citas de dicho documento: “Asi como el uso indiscriminado de la
energia producida por el bombardeo del atomo ha sido proscrito del
mundo civilizado como una amenaza real contra la existencia misma
del hombre, asimismo el uso indiscriminado y libre de la television
también debe ser proscrito como un deterioro de la educacion y la
cultura. El uso de la television debe ser entregado a los institutos de la

126



mas alta jerarquia y de la mas elevada responsabilidad en este pais. De
hecho, son las universidades las que en Chile, a costa de grandes
sacrificios, han iniciado y promovido la television. Nos parece que, en
las actuales circunstancias, solo ellas podran evitar, con eficacia
permanente, que la accion de padres y maestros sea anulada cada dia
por la carrera incontrolable de la competencia comercial, o por las
emociones que despiertan las luchas partidistas”.

Por lo mismo, se hacia el siguiente planteo: “Creemos que los poderes
publicos, Gobiernoy Parlamento, tienen una grave responsabilidad en la
solucion de este problema; nos alegramos de que estén preocupados de
encontrarla y confiamos en que las ideas aqui expuestas seran acogidas
porellos al adoptarse las resoluciones finales ™.

En ese entonces los rectores eran Juan Gémez Millas (Universidad
de Chile), Ignacio Gonzalez (Universidad de Concepcion), Alfredo
Silva (Universidad Catdlica), Arturo Zavala (Universidad Catélica de
Valparaiso), Carlos Ceruti (Universidad Técnica Federico Santa
Maria), Horacio Aravena (Universidad Técnica del Estado),
Francisco Dussuel (Universidad Catélica del Norte) y Félix Martinez
(Universidad Austral).

La polémica de la Tercera Asamblea
delas Universidades Latinoamericanas

El 19 de septiembre de 1959, el rector Carlos Cerutiy el vicerrector
Julio Hirschmann se dirigian a Buenos Aires a fin de participar en la
Tercera Asamblea de la Union de Universidades de América Latina
programada en Argentina.

De antemano sabian que posiblemente habrian de originarse
dificultades en el desarrollo de esta conferencia, por cuanto la situacion
universitaria argentina en dicho momento se percibia bastante confusa
debido a la lucha publica mantenida por las corrientes de opinion que
defendian dos posiciones antagoénicas: una que deseaba Unicamente
para el Estado el control de toda la educacion: primaria, media y
superior, y la otra que defendia la libertad de ensefianza; y ademas estaba
el temor de que las relaciones de ambos paises (Chile y Argentina)
pudieran empeorar como consecuencia de los recientes
acontecimientos provocados en el Canal de Beagle por la marina
argentina. Por dicho suceso prefirieron reunir previamente en Santiago
al Consejo de Rectores a peticion de los rectores de la Universidad
Catolica de Valparaiso y de 1a Universidad Santa Maria.
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Después de un amplio debate se comprobd que existia completa
uniformidad de pareceres con respecto al problema universitario
argentino tanto como en cuanto al pensamiento nacional sobre la
materia. Se acordd nombrar una comision de rectores para comandar
la delegacion chilena formada por Alfredo Silva Santiago, Rector de
la Pontificia Universidad Catoélica de Chile, Hugo Sievers, Vice-
Rector de la Universidad de Chile y Carlos Ceruti, Rector de la
Universidad Santa Maria, con la mision de tomar alguna decision en
relacion a cualquier evento anormal que pudiera llegar a acontecer.

El dia 20 de septiembre la Universidad de Buenos Aires recibi6 a
todas las delegaciones convocadas y ofrecio un coctel en su honor.
Posteriormente hizo uso de la palabra el representante de la
universidad anfitriona, Doctor Florentino Sanguinetti, con un
discurso inaugural cuyas referencias de caracter politico alertaron
tempranamente a la delegacion chilena.

A continuacion, uso6 la palabra Mariano Rodriguez Silveira de la
Universidad Central de las Villas de Cuba, quien fue anunciado como
representante de todas las delegaciones latinoamericanas, lo cual
causO temprana indignacion de la delegacion nacional, puesto que
nunca habian sido consultados acerca de tal designacion.

Mariano Rodriguez, en una vehemente improvisacion se refirio
extensamente a las causas y los propositos de la revolucion cubanay a
la participacion que en esta lucha correspondi6 a las universidades de
aquél pais, destacando con elocuencia la intervencion que debian
tener las universidades de América en la lucha politica y la
participacion activa y directora que tenian la obligacion de
desempefiar para derrocar las tiranias y los gobiernos de facto que atin
quedaban en nuestro continente, apoyados por los Estados Unidos.

Luego, al salir de esta primera intervencion, la delegacion fue
informada de un desagradable incidente con la comision encargada de
reconocer las credenciales del evento, puesto que, a pesar de haberse
invitado a la Universidad Técnica del Estado de Chile, por no haber
acreditado a tiempo sus papeles de admision y sus cuotas
correspondientes, no se le permitia participar.

Asimismo, no se les quiso reconocer sus credenciales a las
delegaciones de las Universidades de Paraguay y de la Republica
Dominicana, a pesar de ser miembros de la Union, de tener sus
antecedentes en regla y de haber sido invitadas por la Universidad de
Buenos Aires, y se dejé pendiente el estudio de su participacion por
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una comision correspondiente. Todas las comisiones fueron
nombradas por la Universidad de Buenos Aires antes de iniciarse el
congreso y en ellas no se dio participacion a ningiin miembro de Chile
ni de otros paises cuya posicion no fuera simpatizante con la actitud
de Argentina, Uruguay, Venezuela y Cuba.

Para la tarde de dicho dia se habia programado la sesion
preparatoria, que tenia por objeto elegir a las autoridades de la Tercera
Asamblea y oir el informe que presentaria el secretario general,
Guillermo Coto Conde.

La sesion debia comenzar a las quince y treinta. A pesar de
encontrarse presentes en la sala todos los rectores y delegados a dicha
hora, transcurrieron una hora y cincuenta minutos sin que nadie se
hiciera presente en el Aula Magna y sin darse explicacion alguna
sobre las causas que motivaban esa increible demora. La delegacion
chilena, en pleno, estimo que esta evidente falla de la organizacion se
traducia en una inconcebible falta de educacion y respeto a los
invitados, tenia su limite y abandond la sala en ese momento. Al poco
de retirarse la delegacion de las universidades chilenas se dio inicio a
la sesion, siendo elegido presidente en la ocasion el rector Risieri
Frondizi.

Al dia siguiente se realizo la sesion inaugural, en presencia de las
autoridades educacionales argentinas. El rector de la Universidad de
Buenos Aires y Presidente de la Asamblea dio un discurso que buena
parte de las delegaciones juzgaron posteriormente de un contenido
decididamente politico y demagogico.

A continuacion, fue el turno del Doctor Hugo Sievers, Vice-Rector
de la Universidad de Chile, quién se refirid principalmente a la
conciliacion de la ciencia y la técnica con las humanidades,
insistiendo en que debian revisarse los viejos moldes para lograr una
correspondencia entre la culturay la ciencia especializada.

Al culminar las presentaciones, tomando en cuenta el caracter
esencialmente politico que estaba marcando la tonica de esta
Asamblea, el rector Ceruti y los otros chilenos acordaron reunirse
para considerar la situacién y tomar los acuerdos a que hubiere lugar.
La reunion se llevod a efecto en el departamento del rector de la
Universidad de Concepcion, David Stitchkin, y a ella concurri6 la
totalidad de los delegados de las universidades de Chile.
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Después de un amplio debate, se acord6 por unanimidad que en la
primera sesion plenaria usara la palabra un delegado de Chile para
fijar su posicion y tratar de conseguir que las deliberaciones de la
Asamblea subieran al nivel que les correspondia para poder arribar a
conclusiones que fueran de real valor para la educacion superior
americana. A continuacion, entre todos se elabord un discurso y se
design6 a Luis Letelier como encargado de leerlo.

Y fue precisamente en esta primera sesion plenaria donde
sucedieron los hechos mas bochornosos. Después de las primeras
intervenciones de diversos oradores que rindieron homenajes a
Sarmiento, San Martin, Bolivar y Marti, us6 la palabra Letelier, de la
Universidad Catoélica de Santiago, representando a Chile, Pera y
Meéxico en unanimidad de sus respectivos delegados, expresandose
mas o menos en los siguientes términos:

“Las delegaciones que represento, aun cuando comprenden el
estado de animo de los representantes de universidades que han
sufrido en sus respectivos paises las consecuencias de la falta de
libertad, a la vez que expresan su repudio absoluto a la tirania, en
cualquiera forma que ella se manifieste, hacen llegar a tales
delegados su adhesion fervorosa y fraterna y, por intermedio de ellos,
a las universidades y pueblos que representan”.

Prosiguio diciendo que la Universidad es un organismo que necesita
autonomiay que debe estar alejado de la lucha politica o social militante
y que se debe crear en los jovenes el ansia de actuar en la politica, en la
directiva social o en la actividad productora, pero que esta situacion se
produzcauna vez terminada la etapa propiamente universitaria.

Terminada esta intervencion tomo la palabra de forma inmediata el
rector de la Universidad Central de las Villas, Cuba, Mariano
Rodriguez, para replicar al discurso anterior con palabras llenas de
fogosidad que contrastaron con la ponderaciéon y prudencia de
Letelier, y en las cuales se refirio al deber de las universidades de
mirar por el destino de los pueblos, de pensar y de defender las
condiciones sociales, sin las cuales la universidad no podia tener vida.
De lo contrario se era indiferente ante el crimen, la sangre y la
destruccion de nuestros pueblos, terminando con cita de Marti: Ver
cometer un crimen sin denunciarlo es también cometerlo.

A continuacion, un delegado de la Universidad de Buenos Aires
recordo los sufrimientos de los profesores argentinos durante la dictadura
de Juan Domingo Per6n. Termin6 formulando una declaracion por la que
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condenaba la subsistencia de gobiernos dictatoriales en este continente y
anhelaba el restablecimiento de las instituciones democraticas en todos
aquellos lugares en que todavia no se aseguraban los principios inherentes
alrespeto de la dignidad humana.

Luego, el Doctor Mario Laserna, rector de la Universidad de
Colombia, hizo uso de la palabra para protestar de las expresiones
anteriores, afirmando con gran valentia y en conceptos bien logrados
que no se aceptaba que se dijera que quien no estaba de acuerdo con
una posicion determinada era un traidor a América, que la verdadera
democracia consistia precisamente en aquella libertad absoluta para
opinar, y que denunciaba como procedimientos totalitarios los que se
estaban empleando para volcar la opinion de la Asamblea,
tergiversando expresiones claras y precisas.

Entonces, desde la tribuna, Francisco de Venanzi, rector de una
universidad venezolana, se levantd para declarar que la Union de
Universidades de América Latina nada habia hecho cuando en su pais se
habia cerrado la Universidad Central y se habia suprimido su autonomia
universitaria. Llegado el turno del delegado de la Universidad de
Asuncion, que trat6 de intervenir adhiriendo a la posicion chilena, no
logré concluir su pensamiento por impedirselo el entusiasta grupo de
estudiantes argentinos que se apostaban en las gradas del aula.

A estas alturas de la reunion los &nimos ya estaban comenzando a
caldearse y se empezaron a oir palabras de desaprobacion y
persistentes comentarios en voz alta. Siguid en el uso de la palabra el
delegado cubano Ernesto Mais Valentilla, para expresar mas o menos
lo siguiente:

“La delegacion chilena concluye por fijar y plantear su posicion
en la siguiente forma: la Universidad debe asumir una posicion de
apolitismo, debe estar ajena a lo politico. Quiero decirle claramente
a la delegacion chilena, y a las delegaciones peruana y mexicana,
baluartes que han sido en el ejercicio democrdtico en este continente,
lo siguiente: mediten si esta no serd también una accion politica”.

A continuacién, y para disipar la confusion que se trataba de
provocar por parte de los delegados de Cuba y Venezuela, en el
sentido de hacer aparecer a Chile como apoyando a las dictaduras que
aun existian en América, uso la palabra el delegado chileno de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, Carlos Ceruti. En su
improvisacion el chileno hizo una defensa de la tradicion democratica
de su pais, y de como las fronteras del pais habian estado siempre
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abiertas para recibir a los perseguidos de todas las dictaduras. Pidio
serenidad para escuchar las opiniones contrarias y recalco que la
postura chilena era insospechable en el terreno de la libertad y de la
democracia, rematando con que cuando la universidad se mezcla con
la lucha politica y social, ensucia sus banderas, y que el
apasionamiento de la politica enturbiaba los ojos de aquellos que s6lo
debian mirar la verdad, sin influencias de otro orden.

Después de estas palabras, en evidente estado de descontrol
oratorio respecto a lo dicho anteriormente, el delegado cubano
Orestes Robledo de la Universidad de las Villas, comenzo6 de la
siguiente manera un discurso que no pudo finalizar: “Ante esa fria,
ciega y sorda respuesta a la verdad de la calle, al latido de nuestro
pueblo, que propone la delegacion chilena, nosotros los cubanos
traemos un mensaje emotivo de sangre, de carceles, de torturas, de
cementerios, nosotros los universitarios cubanos tenemos que
traerlos. Y puesto que a Chile no le interesa la democracia...”

Al llegar a este punto se levantaron todos los delegados de Chile y
muchos representantes de México, Pert, Ecuador, Brasil y Colombia,
enrostrando en voz alta al orador por su falta de veracidad y maliciosa
tergiversacion, y por el insulto que gratuitamente se hacia a Chile.

En medio del mas descomunal desorden y sin que las palabras del
Presidente lograran acallar las palabras que el Doctor Hugo Sievers de
la Universidad de Chile vociferaba: “;4 Chile se le insulta solo una
vez!” se retird en el acto de la sala la totalidad de la delegacion
chilena, con sus rectores a la cabeza. Varios representantes de otras
delegaciones, especialmente las que hacian causa comun con la
posicion chilena se retiraron también. En ese momento, el Doctor
Pedro Calmon, Rector de la Universidad de Rio de Janeiro, quién
actuaba de Vice-presidente de la Asamblea, expreso en alta voz que ¢l
también se retiraba porque se injuriaba a Chile.

Ante tamafia estampida de delegados el presidente Frondizi no
tuvo mas opcién que reunirse con los rectores chilenos al dia
siguiente, quienes le solicitaron garantias pues de lo contrario no valia
la pena seguir participando en un congreso cuyo desarrollo no
concordaba con los fines para los cuales habian sido convocados, ni
correspondia a la jerarquia intelectual de sus participantes.

Mucho cost6 a la delegacion chilena, que se habia reintegrado a la
nueva sesion plenaria, en base a las seguridades del presidente, lograr
que el asunto fuera tratado en la forma planteada. Para ello fueron
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necesarias una serie de votaciones en las que adhirieron a Chile las
delegaciones de Colombia, Ecuador, Brasil, Panama, Pert1 y México.
Se logro hacer prevalecer estos puntos de vista por un margen muy
estrecho de votos, distinguiéndose claramente dos grupos
antagdnicos: uno encabezado por Cuba, Venezuela y Argentina, y el
otro por Chile, Colombia, México, Perti y Brasil.

José Bravoy el primer paro en la historia
dela universidad

Pese a que llegaron a ser buenos amigos, el inicio de las relaciones
entre José Alberto Bravo (presidente de la federacion de estudiantes)
y Carlos Ceruti (rector) estuvo lejos de ser amistosa. En el afio 1960, el
presidente de la federacion llevo a cabo el primer paro de estudiantes
en la historia de launiversidad, lo cual representd un golpe inaugural a
este rector, que le ayudd a comprender que la universidad ya no era la
misma que ¢l habia vivido veinte afios atras. José Alberto Bravo era
parte de un eslabon generacional que Ceruti desconocia hasta
entonces. En palabras de Bravo:

“Entonces de repente anuncian que viene de rector don Carlos
Ceruti, y llego don Carlos. Por supuesto que fuimos a recibir a don
Carlos, toda la directiva de la Federacion. Lo que paso es que don
Carlos trato de reproducir el sistema de funcionamiento de don
Francisco Cereceda cuando él estaba en la universidad y quiso hacer
lo mismo. Y sucede que habia pasado mucho tiempo, las cosas habian
variado, en la universidad habian entrado muchos aspectos de
interés humanista”.

Precisamente Bravo representaba una generacion de ingenieros
con un enfoque humanista, interesado en las personas que trabajan en
la ingenieria. Su discurso sefalaba que: “Las empresas no son tanto
calculo de estructura, sino un grupo humano que hay que desarrollar,
una ingenieria humana”. No es de extrafar que casi veinte afios
después de egresar como ingeniero, Bravo cursaré con €xito la carrera
de Derecho en la Universidad de Chile.

Siendo la Santa Maria una universidad cuya caracteristica parecio
ser siempre muy “cuadrada”, el pensamiento y la capacidad
organizativa de Bravo lo llevaron a ser escogido presidente de la
Federacion de Estudiantes en 1959. Su primera gestion fue organizar
un “Seminario sobre sexualidad” con médicos y pensadores de
diversas posiciones doctrinarias, donde se discuti¢ desde el control de
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la natalidad hasta el rol del amor y desde el rol de la sexualidad en la
afinidad del matrimonio hasta la anticoncepcidon, generando un
ambiente de debate universitario mas allad de las aulas, lo que era
central en su vision como dirigente.

En el mapa politico de los estudiantes de la universidad en los afios
cincuenta, se reconocian tres grupos articulados, denominados como
los marxistas, los masones y los cristianos. Sin embargo, estos
grupos, a diferencia de lo que entendemos hoy como accion politica,
lo que hacian era cobijar posiciones doctrinarias. La politica partidista
aun no entraba en la universidad, aunque no tardaria en hacerlo.

Entonces José Alberto Bravo organizoé el seminario “Genealogia
de los partidos politicos”, al que asistieron como conferencistas
Radomiro Tomic, Mariano Puga, Raul Ampuero, y otros personajes
de la época. Tras este seminario, la Federacion tenia agendado un
ciclo de charlas sobre el desarrollo de los gobiernos en América
Latina, y tocaba hablar sobre Venezuela, especificamente acerca de la
transicion entre dictadura y democracia. Todo esto a Carlos ya
comenzaba a hacerle mucho ruido. Educado en los afios treinta, con la
primera camada de profesores alemanes de la universidad, tenia como
maxima incuestionable la no inclusion de la politica partidaria ni
tampoco ningtn tipo de religion en la universidad.

Entonces tomo la decision de prohibir la conferencia, ejerciendo
una autoridad similar a la vivida por su generacion en sus tiempos de
estudiante e iniciando asi un antagonismo con Bravo, quien vio en
esta accion del rector amenazado el camino de intelectualidad en que
se basaba su gestion y su liderazgo.

Los estudiantes realizaron la charla de todas maneras, pero en un
teatro de Valparaiso, y también decidieron hacer un paro denominado
“el paro de doce horas”, de 8:00 a 20:00 para no complicar el
funcionamiento del internado. Las medidas iniciales tomadas por el
rector consistieron en pasar listas rigurosas de todos los estudiantes, y ya
que nadie fue a clases se trataba de listas de ausentes que después serian
sancionados; también, en un acto fallido, hizo funcionar las cocinas con
estupendos almuerzos, mejor que el de todos los dias, a lo cual los
estudiantes comenzaron a acudir en masa, pero sin deponer el paro.

En una asamblea general de alumnos, a un lado del aula magna, en
la que José¢ Alberto Bravo daba cuenta de cémo iban las cosas,
aparecio6 Ceruti apasionadamente por el medio del pasillo, subiendo al
escenario para negar equivocamente ante la asamblea el desarrollo de
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los acontecimientos tal como los exponia Bravo, lanzando una mirada
con sus ojos azules impregnados de un brillo acerado, afiadiendo que
aquel paro habia sido un golpe mortal al prestigio de la universidad, en
la cual nunca habia entrado la politica.

Sucedido este episodio, el presidente de la Federacion saludaba a
Ceruti cuando se lo encontraba, pero éste le respondia con recelo el saludo.
Ante esta actitud, Bravo le solicitd una audiencia que fue concedida y tuvo
una duracion de mas de cuatro horas. Sostuvieron un acalorado debate de
ideas, ya que pensaban de manera diferente, pero ambos desplegandolas
con lamayor de las honestidades, como tan comun era en los combates de
antafio, en que el vencedor lograba desbaratar a su contrincante a través de
los argumentos. De estas disputas no queda sino el respeto y
agradecimiento de un aprendizaje mutuo.

Ceremonia de Graduacion 1959. Al centro el Rector Carlos Ceruti,
noveno de izquierda a derecha José Alberto Bravo

Después de eso, se hicieron buenos amigos, tan amigos que el
presidente de la federacion con frecuencia iba a tomar té ala casa de la
rectoria donde Elvira se convirtié en su segunda madre. Y de ahi
siguieron muchas conversaciones, tal como recuerda Bravo:

“Oiga, don Carlos, le decia yo, o sea usted lo que quiere enseniar
es la abstencion de Dios, Dios aqui no existe, ;no ha pensado usted
que esa es una posicion religiosa? Es tan inductora de posturas como
que yo le diga que Dios... qué sé yo, no le pido que la universidad se
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ponga a hacer clases de catecismo pero que sea tolerante a todas las
visiones. En vez de combatir a la politica debe ser partidario de subir
el nivel de la conversacion sobre temas generales de politica, para
que los comparieros tengan un criterio para enfrentar la politica
desde la altura y no desde la coyuntura o desde la revoltura. Por qué
no darle a la universidad una estatura, que forme las cabezas de los
alumnos, que no les diga qué hacer o no hacer, sino que les dé
elementos de juicio para que ilustradamente puedan elegir”.

Los estudiantes comenzaron a sentir que el modelo de la Santa
Maria distaba del aura universitaria de instituciones como la
Universidad de Chile o la Universidad de Concepcion. La
UTFSM de aquellos dias era radicalmente diferente de la
universidad que conocemos hoy. Los estudiantes de los sesenta
comenzaron a mirar con desconfianza este modelo, pues les
parecia que no era el de una universidad propiamente tal. En
efecto, el régimen de talleres (mecanica, soldadura, fundicidn,
herreria, etc.), y el estilo de las clases la asimilaban més bien a un
internado de tipo industrial.

Lainternacionalizacion de la universidad

Impecablemente vestidos como era su tonica de pareja en tales
eventos, minutos antes de subirse al avion Carlos y Elvira posan para
una fotografia que quedara por cierto en el album familiar en lugar
destacado. El, de terno negro y sombrero fino, con un maletin
deportivo blanco en la mano derecha y un abrigo en la siniestra, y ella,
de elegante vestido, con sombrero y abrigadores guantes blancos,
llevando también en sus manos abrigo y un bolso de mano peculiar.

El viaje, en esta ocasidon, se motivaba en el hecho de que por
primera vez en su historia la Universidad de Pittsburgh le concedia un
doctorado Honoris Causa a un ciudadano chileno, precisamente al
ingeniero Carlos Ceruti Gardeazabal. El Doctorado Honoris Causa
fue entregado debido a su labor en el desarrollo de la educacion y por
ser la persona que mas impulsara la colaboracion entre ambos centros
universitarios, inaugurando una fructuosa agenda al respecto. La
distincion fue conferida el dia quince del mes de abril, y el sefior
Ceruti fue muy felicitado.

El viaje lo realizaba invitado por la Universidad de Pittsburgh,
dentro del convenio existente entre esa universidad y la Santa Maria,
y entre ésta y la Alianza Internacional para el Desarrollo. El rector
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Ceruti viajo también a Washington para finiquitar un nuevo contrato
de colaboracion entre las universidades, con financiamiento de la
mencionada Alianza.

Dentro de los multiples viajes realizados con el fin de establecer
estos contactos, podriamos citar también los meses de enero y febrero
de 1963, en los que viajo a Alemania y a Espafia invitado por el
gobierno de la Republica Federal Alemana y por el Instituto de
Cultura Hispanica de Madrid.

En Alemania visito las universidades de Bonn, Aachen, Berlin,
Heidelberg y Munich, diversas escuelas industriales y profesionales
de Hamburgo, Wiesbaden, Frankfurt y Ulm, y una serie de
importantes industrias como Siemens-Schuckert, en Berlin; Quimica
Hoescht, en Frankfurt; Leitz, en Wetzlar; Leyboltz, en Colonia;
Aristo, en Hamburgo; y Mercedes Benz, en Stuttgart. Ademas, tuvo
oportunidad de mantener en Bonn entrevistas con el consejo
permanente de Ministros de Educacion en Alemania Federal, con el
Consejo de Rectores de Alemania Occidental, con el centro de
intercambio académico y el departamento de ayuda a cientificos
alemanes en el exterior. En Hamburgo fue también atendido por la
Asociacion Iberoamericana. En Berlin visitd extensamente el
Instituto Iberoamericano. En Stuttgart se inform6 de las facilidades
que poseia alli el Instituto de Intercambio Cultural en el extranjero.

En Espaiia, visito en Madrid la Escuela de Ingenieros Industriales, el
Instituto Nacional de Industria, el Centro Nacional de Energia Nuclear
“Juan Vigén”, la Institucion Sindical de Formacion Profesional
Acelerada (para obreros), el Colegio Mayor Hispanoamericano, la
Ciudad Universitaria y el Instituto de Cultura Hispanica. En Bilbao
visitd la Escuela de Ingenieros y diversas industrias metalargicas.

A su regreso aprovecho6 de visitar la Universidad de Brasil en Rio
de Janeiro. En esta institucion estatal sostuvo estratégicas y fecundas
conversaciones con la Escuela de Graduados recientemente
implementada, y tuvo ocasion de visitar la isla donde se construia una
nueva ciudadela universitaria y en la que se encontraba el reactor
nuclear Argonauta, disefiado y fabricado por ingenieros brasileros.

El primer computador de la universidad

Avanzaba el afo 1963 y Ceruti cont6 entonces con la oposicion de
algunos decanos respecto a su iniciativa de traer a Chile el primer
computador de la region. Pese a ello en este asunto fue tajante
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adquiriendo de todas maneras e instalando en la universidad un IBM
1620 que ¢l mismo fue a buscar al puerto de Valparaiso, presenciando
su desembarco para luego transportarlo e instalarlo en una sala
especialmente acondicionada para este proposito.

Un afio después el equipamiento computacional entr6 en
operacion, dando el paso inaugural a lo que se constituiria como el
Centro de Computacion de la universidad. Pese a sus 16 KB de
memoria (con input por tarjetas perforadas y output por teletipo), el
aparato ocupaba el espacio de una sala completa y presto sus servicios
durante muchos afios, sirviendo para que los estudiantes realizaran
sus trabajos de memoria. El computador que trajo Ceruti se
convertiria en piedra inaugural para el futuro desarrollo de la
computacion y posteriormente informatica en la universidad, el cual
por cierto constituird uno de los primeros centros de computacioén
universitario en Chile. Se contraté al cientifico aleman Doctor
Wolfgang Riesenkonig (quien ejerciera con anterioridad como jefe en
la ensefianza de la computacion en la empresa Standard Elektrik
Lorenz (SEL), en Stuttgart, Alemania, como primer Director.

Durante estos afios se gesta la carrera de Ingenieria Electronica,
siendo egresados los primeros Ingenieros Civiles Electrénicos
titulados en 1964 y los primeros Técnicos Electronicos en 1968. Para
ello se recibi6 el apoyo de la Universidad de Pittsburgh, lo que
permitio llevar adelante este proyecto, que luego encontré en la
Escuela de Graduados a los primeros Doctores en la materia,
probablemente los primeros de Latinoamérica.

Escuelas de verano

Una de las actividades mas conocidas que organizo el rector Ceruti
durante los afios sesenta fueron las Escuelas de Verano, en conjunto
con la Universidad de Chile, que se constituian cada mes de enero en
eventos de gran trascendencia en Valparaiso. Llegaban participantes
de Argentina, Uruguay y otros paises latinoamericanos, que junto al
publico chileno le daban realces de envergadura.

Estas escuelas fueron muy apreciadas por la comunidad de
Valparaiso, puesto que comprendia cursos, conferencias y mesas
redondas entre los mas diversos especialistas. Si bien tenian un
caracter académico, perfilado hacia la técnica y la tecnologia, se
trataba mas bien de cursos de toda indole agrupados en ciclos, a cargo
de profesores de universidades chilenas y extranjeras. El lazo de
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union entre la técnica y el humanismo se iba estrechando cada dia
mas, y cada dia se hacia mas necesario para la Universidad salir a la
calley llevar sumensaje mas alla de las aulas.

La idea de la realizacion de estas escuelas consistia precisamente
en generar estos intercambios veraniegos, convirtiendo a la
universidad en una busqueda comin de comprension y conocimiento.
Las charlasy coloquios que se apartaban del tronco mas académico de
laescuela de verano eran consideradas como de “Cultura general”.

Pocos saben que Violeta Parra hizo clases en la Universidad Santa
Maria, de cueca, durante las llamadas Escuelas de Verano. Los hijos
mayores de Carlos aprenderian a bailar cueca en estas clases
impartidas por Violeta, gracias a la iniciativa de las Escuelas de
verano que todos los aflos organizaba la UTFSM y la Universidad de
Chile o con la Universidad Técnica del Estado.

Se utilizé el pensionado de los alumnos—el de aquellos estudiantes
meritorios que recibian de la universidad toda su ropa, comidas, enseres
personales, materiales de estudio y su formacion totalmente
gratuita—acondiciondndolo para alojar a los estudiantes de otros paises
que venian a Valparaiso, disfrutando de profusas exposiciones y
conferencias de distinguidos académicos, cientificos, fildsofos, poetas,
artistas y personalidades del encuentro de la cultura, la ciencia, el
humanismo y las artes. Alternaban con momentos en la piscina de la
universidad, las playas de la region y la vista maravillosa del océano
Pacifico que realzaba su majestuosidad durante esas semanas intensas
de verano. Las comidas y cenas en los comedores de la universidad
constituian también momentos de tertulias y conversaciones que
enriquecian el encuentro de las culturas hermanas.

Violeta Parra, guitarra en mano, con su musica y sus clases de cueca,
imitando con gracia y elegancia a la gallina que es atajada con garbo por el
gallo en los circulos imaginarios del baile chileno con zapateos y vueltas,
asi como tantos otros auténticos maestros, sin saberlo, en su conjunto
constituyeron un metaxi—en griego intermediarios entre los hombres y
los dioses- volando muy alto como las aguilas de las islas griegas de la
poesia de Holderlin. Personajes como Benjamin Subercaseaux
explicando la historia de la cultura desde el homo sapiens, Arturo Aldunate
Phillips con su encuentro entre la ciencia y los misterios del universo,
Andrés Sabella con su poesia creadora, Marta Brunet, etcétera.

Al final del mes de enero, al concluir las Escuelas de Verano, se hacia
un coctel en la casa del rector dentro de la universidad. Alli, destacados
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personajes chilenos y latinoamericanos, en amenas conversaciones
dejaron estampados sus agradecimientos en un libro especial que Elvira
dispuso para que quedara testimonio de la huella que dejaron todos en la
pequeiia historia de la Universidad.

Destaca un agradecimiento especial del poeta Andrés Sabella,
quien dando gracias a su anfitriona por tan calida acogida, deja caer
una gota de su copa de vino tinto en la hoja en blanco y dibujando los
pétalos de una flor alrededor de ella y un tallo que contintia en su
escritura, expresa su congoja por tener que partir y su alegria por los
momentos estelares vividos, dedicando a Elvira tan espontanea
expresion de caballero galan que entrega agradecido a la dama una
flor, dibujada con una mancha de vino.

La casa de Elvira siempre fue de puertas abiertas. Recibia muy
bien a todos, familiares, amigos, autoridades, académicos, personajes
internacionales, artistas. Ella siempre carifiosa, afable y diplomatica,
hacia de la vida social y relaciones humanas un encuentro ameno y
enriquecedor.

Mananas de verano

Cuentan sus hijos que, en verano, mientras vivian en la casa del
rector dentro de la universidad, al papa le gustaba mucho siempre el
deporte e iban todos los dias después del horario de trabajo de la
mafana a Playa Negra en Concon, en donde levantaban una carpa
familiar. En esa época se usaba que cada familia dispusiera de una
carpa en donde se cambiaban de ropay se ponian traje de bafo.

La carpa blanca con raya verde al centro los esperaba dia a dia, en
especial los fines de semana. Alli Carlos llevaba sus implementos
para jugar paletas y para nadar. Junto a la carpa familiar solia estar la
de la familia Ebensperger Ahrens, y con la ex atleta y campeona
olimpica de jabalina Marlene Ahrens nadaban desde Playa Negra
hasta Playa Amarilla, un trayecto bastante largo a través del mar.

Siempre Carlos invitaba helados a los amigos, a sus hijos y a los
amigos de sus hijos y los vendedores ya lo conocian. Como sabian que
era un muy buen cliente pasaban por lo menos dos veces, provocando
el deleite de todos los nifios ya que se daban cuenta de su generosidad.
Después de las dos y media de la tarde regresaban a la universidad,
almorzaban en el gran comedor de la casa, se duchaban y Carlos
regresaba a su trabajo en la rectoria.
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Otros veranos iban a la playa de Refiaca. Alli se instalaba la carpa
en el ultimo sector, que en esa época limitaba con la casa en las rocas
de Carlos Vial Espantoso. Vecinos de carpa eran la familia Andueza
Guzman de la que fue posteriormente el alcalde de Vifia del Mar Juan
Andueza Silva. Carlos jugaba paletas, también se paraba en las manos
y recorria en esa posicion desde la carpa hasta la orilla de la playa.
Ensefiaba a sus hijos a hacer saltos mortales hacia adelante y hacia
atras, ya que era muy apropiado aprender en la arena. Cuando salia a
nadar lo hacia generalmente solo y con sus aletas para los pies y su
gorro de goma negro en su cabeza que lo hacian visible de lejos como
si fuera un lobo marino, ya que se dirigia hacia laroca que alli existe y
daba vueltas por detras, regresando sano y salvo a la orilla, haciendo
pasar susto a sumujer y a sus hijos porque pasaba largos periodos en el
aguay ladistancia hasta laroca era considerable.

El triunfo de la Falange

El gran evento politico del afio 1964 seran las elecciones
presidenciales, en pleno contexto de la guerra fria que permeaba las
articulaciones politicas del momento. En el afio 1957 se funda la
Democracia Cristiana como partido politico a partir de la falange
nacional y suunion con el partido conservador social cristiano.

El aumento de la votacion de la Democracia Cristiana fue
sorprendente, considerando su corta trayectoria. En marzo de 1964,
Salvador Allende y Eduardo Frei eran las figuras claves de la eleccion
y practicamente toda la lucha politica se concentrd en ellos. La
politica traspasé a toda la nacion y las campaiias de ambos se
articularon al son de la capacidad de movilizacién social. La
posibilidad de una victoria del FRAP preocup6 a Estados Unidos, ya
que el uso de la via democratica para acceder al socialismo ponia en
entredicho varios de sus argumentos que sostenian su anti marxismo.
En este escenario, Estados Unidos decidio financiar la ventura de Frei
Montalva a través de una intensa campafa, que buscaba extender la
retorica anticomunista en la poblacion chilena planteando un nuevo
discurso centrado en la juventud.

Después de una campana caracterizada por su intensidad y
polarizacion, Eduardo Frei vencid por mayoria en las elecciones de
septiembre, con un 56% contra un 38% de Salvador Allende.
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CAPITULO VI

EL PRINCIPE DE LA TORRE ABOLIDA
(1965-1970)

“Era una universidad muy especial,

un castillo metido frente al mar con alojamiento,
comida, ropa e incluso con los utiles de aseo.
En el testamento decia para el desvalido meritorio
y llegaba gente pobrisima de todo Chile.

Era un caso unico que duré poco.

Lo que pasa es que hicimos una huelga

que duro ocho meses,

contra el paternalismo, y resulta que claro,
ganamos, lamentablemente”.

Raul Zurita

“1Queée buen vasallo seria si tuviese buen serior!”
Cantar de Mio Cid

Defensor a ultranza de las ideas fundadoras de Santa Maria, intento
continuar implementandolas con el mismo éxito que habia tenido
hasta ahora en su aventura como rector, pero llego el fin del camino y
su salida de la universidad, no sin antes dar pelea y testimonio
educacional durante ocho sostenidos meses de huelga en su contra. El
rector Ceruti era un hombre de caracter, sin duda fiel reflejo de la
formacién recibida desde la mas temprana adolescencia, por una
instituciéon de mucha disciplina, trabajo y esfuerzo personal. Esta
rigidez de su caracter no se la podra quitar en ninguna fase de su vida,
mucho menos durante estos afios de lucha por lo que creia correcto y
veia amenazado.

Desgraciadamente, esta época de oro de la universidad, que
prolongara con nuevos brios en su segundo periodo en la rectoria, serd
interrumpido con violencia en 1967. Todo hombre de accion es
esencialmente animoso y optimista, pero el optimismo, por
justificado que sea, debe asentarse en el buen juicio. Los
impostergables movimientos de reforma transformaron las
universidades en campos de batalla de las distintas tendencias
politicas, lo que para Ceruti fue la debacle. Segun su sentir, los
estudios serios del planeamiento de la educacion chilena sélo eran
posibles en un ambiente de tranquilidad y con un caracter
esencialmente técnico, laico y apolitico. Su angustia devino de ver
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que lo que se ponia en juego era el porvenir de las futuras
generaciones y del propio pais, en momentos en que la ciencia, la
tecnologia, la filosofia y las costumbres sufrian reorientaciones
vitales, sintiéndose al mando de un barco que zozobraba con
imperceptible fatalidad.

En la ceremonia de inicio del afio académico 1965, Ceruti se refirio
al rol de la educacion y a su actitud frente a la €poca, en los siguientes
términos: “Hay que convencerse de que los verdaderos cambios,
aquellos que pueden tener real trascendencia, hay que provocarlos
en nosotros mismos, en la estructura interna de los seres humanos. Y
esto, tan simple, pero tan importante, solo lo conseguiremos
emperniandonos en conocernos mejory en perfeccionarnos a través de
la educaciony el estudio”.

Y prosiguio: “Mientras el hombre siga siendo injusto, intolerable,
pretencioso, irrespetuoso de la vida y los derechos ajenos y esté
dominado por atavismos animales de dominacion, nada cambiard en
los paises, en las colectividades, en las instituciones y en los multiples
grupos humanos, aunque se varien las formas y se las estructure de
mil modos diferentes, porque seguiremos, aterrados, contemplando
lainjusticia, la guerray el dolor”.

La posicion inalterable de Ceruti en su torre sera finalmente
abatida por decreto presidencial: un acuerdo entre el Presidente del
Consejo Agustin Edwards Eastman y el Presidente de la Republica
Eduardo Frei Montalva sera la jugada que terminara por derribar
aquella pieza que representara en aquel tablero, jugado a escala
mundial por las potencias que se enfrentaban en la Guerra Fria.

Plan de desarrollo parala expansion
dela Universidad Santa Maria 1965-1975

Con la firma del convenio de crédito del Banco Interamericano de
Desarrollo efectuado con la Universidad Santa Maria por la suma de
US$2.500.000, se dio consolidacion al plan de desarrollo de esta
universidad portefia, destinado a dar mas capacidad de matricula a la
juventud para optar a profesiones superiores y de mando medio. El
rector Carlos Ceruti Gardeazéabal viajé a EEUU con este fin, y envid el
siguiente cablegrama al vicerrector Guillermo Acufia en Chile:

“Washington para Acunia. Unitécnica. Mediodia hoy (lunes 20 de
Jjunio en curso) firmamos contrato BID en ceremonia historica para
la universidad, presidida Felipe Herrera (presidente del BID).
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Concurrieron Jorge Burr, por embajada de Chile; Ross, Urenda y yo,
Santa Maria. Afectuosos saludos. Carlos Ceruti”.

iCon qué viva satisfaccion se enteraban de estas noticias en
Valparaiso! La difusion de la noticia produjo natural alegria en todos
sus sectores, por cuanto significo dar mayores oportunidades a la
juventud y al pais en cuanto ensefianza técnica. Los miembros del
Consejo y el rector Carlos Ceruti, regresaron al pais en la ultima
semana de junio, reasumiendo de inmediato sus funciones.

Las metas para este ambicioso plan durante su segundo periodo
como rector estuvieron enfocadas en aumentar en un 300% el nimero
de profesionales para las actividades de la nacion, lo que permitiria
pasar de 360 alumnos a 1200 para el afio 1975.

La primera etapa estaba destinada a Valparaiso y comprendia la
ampliacion de las instalaciones para posibilitar la triplicacion de la
matricula. Se plante6 entonces la construccion de una nueva Escuela
de Artes y Oficios en un predio donado por el Instituto Nacional del
Desarrollo Agropecuario (INDAP), en el Jardin Botanico Nacional,
entre las ciudades de Vina del Mar y Quilpué. La ceremonia donde se
colocd la primera piedra cont6 con la presencia del presidente
Eduardo Frei Montalva.

La segunda etapa consultaria la creacion y desarrollo de escuelas
de artes y oficios en Concepcion (para unos 400 alumnos), en
Santiago (para unos 1.000 alumnos) y en Antofagasta (para unos 300
alumnos). Conscientes de la envergadura de tal emprendimiento se
hizo un estudio prestando especial atencion a la capacidad docente de
la universidad, planteando a su vez la necesidad de capacitar en el
ambito de la docencia a un numero considerable de estudiantes,
pensando en estas escuelas en un plazo de diez afios.

Para la creacion de la Escuela de Concepcion se contd con la
venida a Chile del Rey Balduino de Bélgica, quien visitd la
Universidad y firmo con el rector Ceruti un convenio que fue decisivo
para su implementacion y vital para su despegue inicial, llevando
incluso el nombre “Rey Balduino de Bélgica™.

Para liderar este ambicioso plan de expansion se contratd con
categoria de gerente al ingeniero Julio Diestre, egresado de la
universidad, el cual tuvo a su cargo los estudios econdmicos que le
daban viabilidad al plan, que con un aumento del 30% del gasto
pretendia alcanzar un 300% de aumento en la capacidad de matricula,
alcanzando con esto a nuevas ciudades estratégicamente ubicadas a lo
largo del territorio chileno.
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Fundacion del Grupo Universitario Latinoamericano
de Estudio parala Reformay Perfeccionamiento
dela Educacion

Desde el principio de la vida independiente de los paises
americanos, se tuvo siempre la conviccion de que la universidad debia
ser el motor de la transformacion y el progreso, buscando siempre la
posibilidad de poner al alcance de las masas los bienes de la cultura y
su ensefianza.

GULERPE fue una organizacion surgida a partir del diagndstico
de una crisis de lo que la universidad debia representar en la vida de
los pueblos latinoamericanos, cuidando sus fueros frente a poderes
publicos, revisando el concepto de su autonomia y el influjo en la vida
universitaria de los grandes movimientos politicos y sociales de la
época. Esta autonomia era comprendida como la garantia de la
independencia para la investigacion y la discusion de todas las ideas,
como un freno contra la imposicion de una doctrina oficial en
cualquier ramo de los conocimientos humanos.

En primer lugar, estos rectores latinoamericanos se reunian para
debatir sobre el sentido del trabajo universitario que debia hacerse en
América, pensando en que los que llegaban a la universidad eran los
hombres mandatados para ser los constructores de nuestros paises,
conductores de una sociedad nueva y mejor. Esa era la mistica que se
debia inculcar en los jovenes universitarios: la responsabilidad de la
construccion de una patria sentida como propia, vinculada al destino
individual de sus compatriotas, en fraternal vinculacion con el
vecindario continental.

Los temas discutidos en estas sesiones trataban, por ejemplo, de la
estructura de la Universidad Latinoamericana, el papel de la figura del
rector en ellas, asi como también de asuntos respecto a su
administracién y manejo financiero, logrando detectar acerca de estos
temas una serie de defectos, causales, posibilidades y propuestas que
derivaron en publicaciones, en pro de un pensamiento y de un
desarrollo en comun con nuestros paises hermanos. Respecto a las
estructuras de las universidades latinoamericanas planeaban que estas
debian tener el valor para impulsar una reforma de las mismas que
permitiera adaptarlas a un tiempo futuro de cambio fundamental en la
sociedad, impulsadndolas sin transigir frente a presiones que no
tuvieran estrecha relacion con el progreso educacional y social.
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La Universidad debia estar decididamente consciente de que
enfrentaba una crisis, encarando con nueva mentalidad la reforma
universitaria, con energia y amplitud de fuerzas. Para ello les fue
pertinente definir unos conceptos de estructura continental. Los
organismos regionales de educacion superior existentes debian
fortalecerse con el fin de establecer un sistema de coordinacion
general que permitiera desarrollar los perfiles propios de la
universidad latinoamericana, estimulandolos y perfeccionandolos
desde su particularidad. El camino se planteaba desde el territorio en
distribuir regionalmente las oportunidades comunes de estudio y
formular una politica relacional, unificando elementos académicos
para facilitar los intercambios de profesores y estudiantes, todos ellos
esfuerzos tendientes a la integracion latinoamericana y de las
instituciones de ensefianza superior.

GULERPE fue una organizacion en la que el rector Ceruti
participod desde su reunion inicial en Guadalajara. Como siempre,
tuvo un rol muy activo tanto en su gestacion como en la reflexion
sobre sus directrices, desarrollo e implicancias estimadas. La segunda
reunion del grupo se celebré en Cali, Colombia, y la tercera alcanz6 a
organizarla orgullosamente Ceruti con sede en la Universidad
Técnica Federico Santa Maria de Valparaiso, Chile.

Discurso de Ceruti en Guadalajara

Debido al ambicioso plan que esperaba triplicar la matricula de
estudiantes en distintas partes del pais, no fue extrano que Ceruti se
refiriera, llegado su turno, al tema de la formacién de docentes e
investigadores. Precisamente era el tema que estaban trabajando en la
rectoria de la Universidad Santa Maria, debido al plan de desarrollo
en que estaban implicados, el que exigia la formacion de un nimero
creciente de docentes de excelencia académica.

El rector Ceruti present6 un trabajo en el que plante6 que la escasez
de docentes, investigadores y cientificos era uno de los problemas
mas criticos al que se enfrentaba la universidad latinoamericana, y
luego de esbozar la magnitud de este problema, formuld finalmente
un listado con una veintena de proposiciones concretas al respecto.

Un asunto previo indispensable consistia en atraer a estudiantes
con vocacidon para estas nobles tareas, puesto que la mayoria no
encontrarian suficientes los incentivos econdmicos que podrian
ofrecer las universidades. Se hacia necesario desarrollar una accion
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propagandistica en cada rincoén de nuestros territorios, tendiente a
exaltar los valores espirituales y morales contenidos en la busqueda
de la verdad, a través de la investigacion y su comunicacion en las
aulas universitarias.

Constataba que las universidades carecian de recursos para atraer a
estudiantes con vocacion de docentes en relacion a los recursos
ofrecidos por las empresas de la produccion, incluso tentando a
profesores en ejercicio con una mejor remuneracion que la labor
académica. Para Ceruti la calidad de la ensefianza dependia de la
estrecha relacion entre docencia e investigacion, indispensable para
alcanzar la excelencia académica, y si bien se habia estimulado el
desarrollo de la investigacion y la formacion de investigadores, no
habia corrido la misma suerte el reconocimiento de la labor docente.

“Debido a la improvisacion actual en materia de docentes muchos
de los profesores universitarios actuales desconocen técnicas
pedagogicas indispensables para hacer mas eficiente su propia
enserianza”’, dijo Ceruti, explicando que las carreras docentes se
menguaban ante los ojos de la juventud y ante los de la sociedad en
general por su baja rentabilidad y consecuente menor prestigio social.

Relevante era también que se establecieran escuelas de graduados,
como la que aprovechd de mencionar se habia establecido pionera y
exitosamente en Valparaiso, para estimular la blsqueda de la
excelencia académica en cada una de las especialidades, en un
ambiente creador propicio para que tales aventuras del conocimiento
compartieran y se enriquecieran en la apertura a diversos saberes
afines. Por ello expres6 la conveniencia de establecer redes
universitarias en todos nuestros paises, estimulando el intercambio de
docentes e investigadores, para poder enriquecerse con los puntos de
vista de sus colegas en los distintos campos de la investigacion, la
tecnologia, la ensenanza, el territorio y su contenido social.

Finalmente plante6 que tanto el Estado como las organizaciones
privadas y los propios particulares debian participar en una campafia
destinada a obtener que la sociedad reconociera el valor fundamental
de la docencia, estimulando y prestigiando su ejercicio desde su
practica, mas alla de las aulas.

148



Visita alos paises de Europa del Este

Durante 1967 el conjunto de los rectores de las universidades
chilenas conformaron una delegacion para visitar la Union Soviética,
Polonia, Checoslovaquia y Hungria, invitados por los gobiernos de
estos paises, con el fin de conocer su sistema educacional y la
organizacion de su investigacion cientifica y técnica. Para Ceruti este
fue un viaje de primordial interés, permitiéndole concebir y vivenciar
una impresion mas realista de las condiciones generales de vida del
sistema educativo y de la manera en que estaba organizado el trabajo
cientifico en los paises sefieros del ala socialista.

Desde luego, innegable fue la brevedad del viaje para tan
ambiciosa intencion de conocer el sistema académico y cientifico en
paises tan extensos como los visitados. Sin embargo Ceruti se encargo
de documentar cada una de sus experiencias, cuaderno en mano,
describiendo resueltamente, por ejemplo, que la gente en la Union
Soviética se veia alegre, sana y bien alimentada, adentrandose en
devaneos, divagando en comparaciones y analisis.

Los temas de estas paginas abundan en comentarios sobre las
peliculas en los cines, las telas, entretejidos a comentarios acerca del
tema del dinero, de los articulos de consumo, vinculandolos a sus
anécdotas de compras, agregando que el nivel de vida le parecia
inferior al de EEUU o Europa occidental, pero que en contraposicion
le resultaba notoriamente mas parejo. Ademas, una de las mayores
sorpresas que experimentd en el pais soviético, tan lleno de
contrastes, fue el constatar en diversos sectores de su pueblo un
sincero aprecio y respeto por el pueblo norteamericano.

La escritura se convierte en una incesante lista de observaciones de las
ciudades visitadas. Los tipos de automoviles y los sistemas de transito en
sus calles, los camiones y el sistema de transportes, el sistema de limpieza,
el problema habitacional y de las viviendas, los litigios judiciales y
herencias, el trabajo de las mujeres, el cuidado de los parques, la situacion
delos perros vagos y el comportamiento de la policia.

En relacion al ballet, por ejemplo, considerd que dificilmente en
alguna otra parte del mundo podria concentrarse tal cantidad de
actores de primera magnitud y de un acompafiamiento orquestal de
tan superior calidad como los que presencio en el Teatro Bolshoi en
Moscu y en el Teatro Kirov de Leningrado. En estas andanzas fue que
tuvo ocasion de escuchar 6peras como la Traviata y Otelo, cantadas
integramente en ruso.
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Observaba que las salas estaban siempre llenas de un publico
atento y respetuoso, vestido por lo general sin refinamiento, y de
seguido le parecid que el aplauso que prodigaban lo hacian de forma
mucho menos entusiasta de lo que acostumbraba hacer el publico en
Chile, atn en presencia de artistas cuyas actuaciones eran de una
perfeccion impresionante.

Pero, sin lugar a dudas, el aspecto que mas cautivo a Carlos en este
viaje y objeto de estudio de la delegacion chilena, fue el desarrollo de
la educacion soviética en todos sus niveles y la importancia que esta
habia adquirido como uno de los elementos indispensables para
cualquier tipo de promocidn de los individuos. A Carlos le entusiasmo
especialmente esta idea, aquella que s6lo mediante la auténtica
formacion universitaria y la preparacion profesional seria se
alcanzaba el respeto de la sociedad y las ventajas personales, en lo
espiritual y en lo material, y por supuesto, que el éxito se conseguia
unicamente con un trabajo duro y constante.

Tuvieron oportunidad de visitar dos escuelas secundarias donde le
impresiond el entusiasmo de los profesores y la gran cantidad y
variedad de material didactico dispuesto en las distintas salas de clase.
Ambas poseian buenos laboratorios de fisica, quimica y ciencias
naturales. La mayoria de las salas contaban con proyector de
diapositivas. Asimismo pudo constatar que al término del décimo
ano, los jovenes ya conocian logaritmos, trigonometria, series,
progresiones y elementos de calculo diferencial. No vio mas de veinte
a veinticinco alumnos en cada sala a cargo de un profesor.

La ensefianza de idiomas era practica y eficiente, como lo pudo
comprobar manteniendo sin dificultades una conversacion en inglés
con un joven del octavo curso, mientras visitaron una sala de la
escuela donde se desarrollaba una clase normal en dicho idioma. Las
clases de botanica eran esencialmente practicas. Los nifios no
memorizaban tantos nombres cientificos como en los liceos chilenos,
pero a diferencia de ellos los vio trabajar entusiastamente en terrenos
junto a la escuela ocupados en arreglar la tierra, plantar hortalizas,
hacer almécigos, injertar arboles frutales, etcétera.

Desde la ventana de su habitacion en el Hotel Varsovia de Moscu,
una mafana pudo contemplar como un grupo de unos veinticinco
escolares de entre catorce y quince afos de edad, arreglaron
répidamente un prado bastante extenso ubicado en la platabanda
central de la avenida; cortaron las malezas, removieron la tierra y
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plantaron las semillas que les entregd una profesora que los dirigia.
Contemplando esta accién reflexion6 acerca de la intensa
contribucion a la formacion del nifio el hecho de que el cuidado
concerniente a su ciudad formara parte de sus obligaciones
permanentes, como asi también el que todos los escolares hicieran dos
horas semanales de trabajo voluntario para la comunidad.

De igual forma se interesé genuinamente al conocer las
Olimpiadas de matematicas, quimica y fisica, que alcanzaban ribetes
de resonancia, apasionando a la opinion publica. Estas se organizaban
con la cooperacion de los profesores universitarios de todo el pais y
concluian con grandes honores y valiosos premios para los
triunfadores regionales y nacionales.

Sin duda la informacidn recogida en este viaje permitio configurar
una imagen valiosa de la vida universitaria en la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas, Polonia, Checoslovaquia y Hungria,
proporcionando ttiles elementos de comparacion con el desarrollo
chileno. Fueron en este sentido experiencias de gran interés para la
Educacion Superior y el desarrollo cientifico de Chile.
Evidentemente, los multiples contactos personales creados durante
este viaje le permitirdn, de regreso en Valparaiso, perfeccionar
estratégicamente los programas de intercambio universitario, tanto de
estudiantes como de docentes e investigadores.

Agustin Edwards Eastman
y la Universidad Santa Maria

Cuando muri6 su padre, Agustin Edwards Budge, en el afio 1956,
su primogénito de veintiocho afios de edad se encontraba en Nueva
York. Desde este momento en sus manos quedara el mando del linaje
familiar, adquiriendo por ello variadas funciones entre las que se
contaba la de asumir la presidencia del Consejo de la Universidad
Santa Maria, cargo que desde los origenes de la Universidad en 1931
estuviera en manos de un Agustin Edwards.

Como su abuelo y su padre, supo establecer un Consejo que
representara de manera positiva los intereses de su familia, y es asi
que en la vicepresidencia lo segund6 Jorge Ross Ossa mientras que en
el directorio figuraron su hermano Roberto, su abogado Carlos
Urenda, y tres personas mas que por estatuto testamentario debian
tener asiento: el administrador general de la fundacion, Gustavo
Olivares (quién también acompafiaba a Edwards en otros cuatro
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directorios), el Alcalde de Valparaiso y el rector de la universidad, en
los afios iniciales Francisco Cereceday a partir de 1959 Carlos Ceruti.

Tras casi cuarenta afios de tranquilo acontecer, todo cambi6 de
golpe para la familia Edwards en octubre de 1967, cuando los
estudiantes del plantel de Valparaiso se tomaron la casa central. “Las
tomas universitarias en esa época revelaban la documentacion oculta
de los planteles ” —afirmaba Luis Maira, joven diputado de la DC que
investigd a fondo y adaptd a su posicion politica el caso de la
Universidad Santa Maria—. “Era una suerte de mecanismo de
transparencia de informacion y, en este caso, mostraba todos los
vinculos desconocidos entre los Edwards y la Universidad Santa
Maria, el cordon umbilical que unia a ambos”.

Apartir de la toma, la situacidon empeord con rapidez. Las criticas a
Edwards y su manejo de la universidad se hicieron cada vez mas
bulliciosas. Estudiantes movilizados, parte del profesorado y muchos
miembros del Congreso comenzaron a exigir el fin del predominio de
los Edwards en la universidad. La delicada situacion suponia un
ataque directo al grupo Edwards, que durante tantas décadas habia
administrado las finanzas de la institucion y asimismo la herencia de
Federico Santa Maria.

La gestion de Ceruti fue cuestionada especialmente en uno de sus
aportes mas preciados como rector, que eran las escuelas satélites que
amediados de los sesenta proliferaban en distintas industrias del pais.
El ojo de la cuestion se puso en que muchas de esas industrias donde
se instalaron estas escuelas pertenecian a Agustin Edwards o tenia
participacion, sin destacar que gracias a ello pudo tener éxito el plan
de desarrollo de las escuelas satélites. Se hallaban entonces en
Iquique, Limache, Vina del Mar, Santiago, Rancagua, Laja, Osorno,
Penco... y eran un gran orgullo para la gestion del rector. A la luz de
esto tampoco se deben haber visto bien las ideas de Ceruti por
entonces sobre financiamiento de cursos universitarios por parte de
empresas particulares.

Muchos se inquietaron al ver que este modelo educacional pusiera
a la universidad al servicio de las empresas privadas y de sus propios
intereses econdmicos. Y es asi como se comenzaron a enarbolar
opiniones desde un parlamento recientemente renovado tras las
elecciones de 1964, que llevaron a la presidencia a Frei Montalva. El
congreso vio irrumpir a una joven generacion en la que participaron
una decena de jovenes veinteafieros, entre ellos varios ex dirigentes
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universitarios como Luis Maira (ex presidente de la FECH), Pedro
Urra (ex presidente de la Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Concepcion), Guido Castilla (ex presidente de los estudiantes de la
Universidad Técnica del Estado), y otros nuevos diputados.

Dentro de la propia universidad surgieron voces disidentes. Cada
vez mas voces se quejaban de que la institucion era administrada
como una empresa. El joven diputado democratacristiano
denunciaba: «No es posible que este tipo de universidad técnica sirva
al interés de un pequernio grupo de capitalistas, ya que su tarea es
garantizar el desarrollo chileno». Y el senador comunista Volodia
Teitelboim agregaba que «el clan Edwards gobierna, maneja y
negocia con las disposiciones testamentarias de don Federico Santa
Mariay.

Aunque era una institucion privada, al igual que las universidades
catolicas del pais, sus recursos provenian cada vez mas del Estado.
Hacia 1967, el fisco aportaba mas del 80% de todo el dinero que el
establecimiento requeria para funcionar. La pregunta que muchos
politicos se hicieron era por qué el Estado tenia que subsidiar un
modelo educativo que, cada vez mas, favorecia a empresas privadas,
muchas de las cuales incluso pertenecian a miembros del consejo
directivo. «Estos albaceas—alegd en noviembre de 1967 el senador
Volodia Teitelboim, refiriéndose a Agustin Edwards, Jorge Ross Ossa
y Carlos Urenda Zegers—se preocupan de la Universidad Santa
Maria solamente para administrar los bienes de la fundacion y
participar en los directorios de la CRAV, de La Chilena Consolidada,
de Cervecerias Unidas...»

Ese era el ambiente cuando los estudiantes se tomaron la casa
central de la Universidad Técnica Federico Santa Maria a comienzos
de octubre de 1967. Las autoridades de la universidad se negaron a
conversar con ellos mientras no desalojaran el lugar y pidieron la
intervencion de la fuerza publica para desalojarlos, pero las
autoridades politicas no accedieron a esa peticion. Sin duda este fue el
momento en que la situacion se le fue a la Direccion
irremediablemente de las manos.

Y fue entonces que el movimiento estudiantil se radicalizo.
Ademés de exigir reformas que estaban en boga en ese momento,
como el gobierno triestamental, el pliego de peticiones incluyo
derechamente la destitucion del rector Ceruti y la anulacion de los
estatutos de la Fundacion Santa Maria, que otorgaban tanto poder a
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los descendientes de los albaceas. Es decir, finalmente la cabeza que
estaba en juego era la de Agustin Edwards Eastman.

Las autoridades de la universidad perdieron el control de la
situacion y asi, lo que inicialmente fue un conflicto de orden
universitario interno, adquiridé una dimension nacional. EI Gobierno
de Eduardo Frei tratd de mediar, pero no tuvo éxito. El que asumio la
situacion fue el Congreso, que en esa época podia legislar por si
mismo y después someter sus proyectos de ley a la aprobacion —o
veto— del Poder Ejecutivo. Provistos de la documentacion financiera
que les entregaban profesores y estudiantes, la Camara de Diputados
pasod alaofensiva.

El 18 de octubre de 1967, dos semanas después de iniciada la toma
(cumpleaiios nimero cuarenta y nueve de Ceruti), el diputado Luis
Maira pidi6 a la Contraloria un informe sobre los manejos financieros
de los bienes de la universidad. Ademas, el legislador llamé a sus
colegas a “no dar curso a la asignacion de fondos publicos a favor de
esta universidad mientras no se resolviera el conflicto”. Y elevando
las apuestas, el Comité Democrata Cristiano de la Camara Baja dejo
en claro que la permanencia de Carlos Ceruti en la rectoria era un
obstaculo para avanzar en una solucion.

El rector Ceruti participd activamente en estas discusiones,
rebatiendo uno a uno cada uno de los postulados en los cuales se
basaban los ataques a la Universidad. Un estudio realizado por el
diputado Maira daba a conocer que la Universidad Santa Maria
recibia un 86% de su presupuesto de gastos como subvenciones
estatales y que, por lo tanto, el Estado debia tener intervencion directa
en esta institucion.
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Nunca nadie menciond que el aumento de recursos sobre los que
producen los propios bienes de la fundacion obedecia inicamente a
un aumento considerable de su matricula, del cuerpo de profesores e
investigadores y de todas sus actividades académicas y de extension
universitaria, con el exclusivo objeto de dar educacion superior a un
mayor numero de chilenos, que de una u otra manera contribuian
también a formar el patrimonio nacional.

Efectivamente, hasta los anos cincuenta la Universidad no
necesitd dineros fiscales para su operacion; le bastaban sus recursos
propios para atender a un total cercano a los 400 estudiantes, en todas
sus escuelas, con menos de 50 profesores y alrededor de 30
empleados. Durante muchos afios, y hasta 1959, se aceptaban
solamente 40 alumnos en total para los primeros afios universitarios.

En 1967, s6lo ocho afios después, la Universidad mantuvo cerca de
1.000 estudiantes en su recinto del Cerro Placeres de Valparaiso y
atendi6 ademas alrededor de 1.000 estudiantes de ensefianza técnica
media de aprendizaje industrial en otras quince escuelas que se
gestaron a lo largo del territorio nacional, con financiamiento de
empresas privadas. El cuerpo de profesores se amplid6 en una
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proporcion equivalente y el personal administrativo aumento
también, aunque en menor proporcion.

En el afio 1960 la Universidad construyd con recursos propios un
segundo cuerpo de edificios para alojar estudiantes. De esta manera,
de cerca de 100 alumnos residentes que habia en 1959, se pudo
aumentar su capacidad en 1967 a 350 alumnos.

Producto de esta inquietud tendiente a ampliar considerablemente
la capacidad de las escuelas de la Universidad y de ese esfuerzo es que
precisamente llevaban a cabo un plan decenal de desarrollo que,
enmarcado dentro de las necesidades nacionales y en coordinacion
con el Plan educativo del Gobierno, se encontraba en plena ejecucion.

Dicho proyecto, con un costo total de 4.000.000 de ddlares, estaba
siendo financiado con un aporte del BID de 2.500.000 dolares,
gestionado por parte de la Universidad con una contrapartida de
1.500.000, aumentando la capacidad de los cursos universitarios en 3
veces (sobre la que teniaen 1966).

En consecuencia, la disminucion relativa de sus entradas—que se
vieron disminuidas ademds por la baja de los valores
bursatiles—unidas al incremento considerable de su matricula,
fueron las causas determinantes que hicieron a la institucion solicitar
dineros fiscales para atender a la educacion de chilenos, convencida
de que con ello realizaria una obra patridtica a un costo
considerablemente menor que el que tendria el propio Estado para
educar a estos estudiantes en sus propias universidades.

Ademas, cuando se determinaba la proporcion de dinero que el
Estado otorgaba a la Universidad, se olvidaba siempre senalar el valor
del interés del capital propio invertido y, por consiguiente,
inmovilizado, en los terrenos, edificios, equipos, maquinarias,
instrumentos, vehiculos, etcétera, que significaba una parte
importante del gasto de operacion que hacia posible el
funcionamiento de sus diversas escuelas.

Finalmente, no parecia consecuente justificar la estatizacion de
esta universidad solamente porque recibiera recursos del Estado. Con
el mismo fundamento podria haberse pretendido la estatizacion de las
universidades de Concepcidon, Austral y de las Universidades
Catolicas. Unas y otras recibian tanto o mas aporte estatal que el que
se entregaba a la Santa Maria.
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De poder realizarse un analisis de costos comparativos sobre bases
iguales, para alumnos técnicos y de ingenieria, los costos de
ensefianza a sus estudiantes habrian estado entre los mas bajos del
pais, pues los gastos de administracion de la institucion eran bastante
reducidos. Y todo esto sin contar los gastos especiales que tenia esta
universidad en cuanto a los beneficios que en ella gozaran sus
estudiantes en cuanto a alojamiento, alimentacion, etcétera.

El rector Ceruti atn a estas alturas confiaba en que el conflicto
estudiantil llegara pronto a una solucion dentro del propio recinto
universitario. A su vez no se canso durante estos meses de invitar a la
universidad, una vez restablecido su normal funcionamiento, a todos los
senadores y diputados del pais para que la conocieran debidamente y se
enteraran de sus verdaderas proyecciones y de la obra del méas profundo
contenido social que se realizaba en ella en pro de Chile.

Lanochedelacasatomada

La casa del rector siempre estuvo en el interior de launiversidad, pero
los acontecimientos ocurridos durante esta noche sellaran entre otras
cosas el destino del rector, que no cejara sin antes batallar durante ocho
extenuantes meses de conflicto. Por cierto, jamads siquiera sospechara
que quien le quitara el piso, después de una ardua defensa del proyecto
universitario que representara Santa Maria, seria nada menos que el
Presidente del Consejo, Agustin Edwards Eastman.

La casa del rector se sigue ubicando en el frente de la ciudadela
universitaria, alli en donde hasta entonces todos los rectores
estuvieran asignados a vivir, lo cual cambiara para siempre después
de esa noche. La casa fue una meritoria presa simbodlica conseguida
por los estudiantes movilizados y de algin modo sefiero represento
los logros atin por conquistar.

Desde temprano esa tarde Carlos y Elvira actuaron de aquella
manera casi protocolar que a esas alturas de la vida ejercian de memoria,
preparandose para, impecables ambos, hacer las veces de anfitriones en
la despedida a los rectores latinoamericanos de GULERPE vy sus
respectivos acompaiantes, que aquel afio 1967 sesionaban con sede en
la UTSFM vy en el Hotel O'Higgins de Vifia del Mar. Ceruti habia
preparado esta cita desde la primera reunion de GULERPE en
Guadalajara, que tuvo su segunda cita en Cali, y que por fin sesionaba en
Valparaiso, como tanto se esmer6 en gestionar y realizar.
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Al regresar después de aquella enriquecedora cena que alcanzo
ribetes de promesas a realizar a partir de la jornada venidera en sus
respectivas universidades y paises, casi a la madrugada, nunca
sospechd que en lugar de su casa lo aguardaba el insomnio de una
cama en casa del profesor Gardeweg. Al llegar de regreso se
encontraron con la reja de entrada clausurada con cadenas y candados
y en su interior estudiantes en toma. No los dejaron entrar a la
universidad, donde se encontraba su residencia, con sus hijos adentro,
por esas horas en el profundo suefio de lanoche.

Esa misma noche en casa de los Gardeweg no pegd pestafia
dibujando en su mente el complejo escenario por venir. Todas las
actividades agendadas para el dia venidero, que tenian lugar por
supuesto en la universidad, tuvieron que ser reinventadas en su cabeza
durante esas horas de reflexion. Sin duda, para ¢él, recibir este golpe
relativamente inesperado la noche misma de la cena de despedida,
tuvo que haber sido recibido con hondo desazdn, en un acierto inicial
por parte de los huelguistas.

Los hijos estaban durmiendo cuando insistente el timbre del
teléfono llend la casa de ecos de alarma. Carlos, el mayor de los
hermanos, despert6 y descendio las escaleras. Le hablo su padre desde
el otro lado de la linea, diciéndole: “Carlitos, no nos dejan entrar en
la universidad, estén tranquilos, se la tomaron los estudiantes, pero
necesito que me ayudes. Toma dos maletas que hay en mi closet y mete
en ellas lo siguiente: una pasta de dientes, escobilla, calcetines, unos
calzoncillos que estan en mi cajon... ... ”

No se sabe cuantas camisas constituyeron el listado, corbatas,
zapatos de Elvira, peinetas, un necessaire..., en fin, un largo listado
que su hijo Carlos, en pijama, escuchaba y anotaba estupefacto en su
mas intrépido despertar. Al colgar el teléfono encendio las luces de la
casay emprendio al pie de la letra las instrucciones de su padre junto a
su hermano Rodrigo. Siguiendo fielmente las detalladas
instrucciones, pusieron cuidadosamente lo necesario en las maletas
para no despertar a la empleada que dormia en el piso zdcalo, a la
abuela Ester (madre de Elvira, quien vivia también con ellos), y a su
hermano menor, Alvaro.

Ambos muchachos bajaron desde el cerro en donde se ubicaba la
casa del rector, deslizdndose entre los arboles y por la pendiente del
terreno a oscuras, portando cada uno una maleta hasta llegar a la parte
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superior del muro de piedra que limita con la avenida Espaiia.
Conocian como la palma de la mano esos lugares ya que desde
pequefios jugaban a los cowboys alli, deslizandose entre las docas y
amarrados de los arboles desafiando la elevada pendiente. Alli abajo
los esperaba su padre con el profesor Gardeweg. Deslizaron las
maletas desde la parte superior del muro hacia las manos de ambos,
que esperaban el cargamento en la vereda exterior, con el auto del
rector con sus luces encendidas sobre la calzada.

A la mafiana siguiente Ceruti solicita en conjunto con Edwards
Eastman que la Intendencia de Valparaiso ordenase a Carabineros el
desalojo de la universidad, ya que se trataba de “una vulneracion
flagrante a la autonomia universitaria”. Esta irrupcion policial fue
negada por intervencion del propio Intendente de Valparaiso, lo que
seria crucial para el inédito triunfo que tendrian los estudiantes
movilizados en todo Chile (y el mundo occidental), apoyados a su vez
politicamente desde el Congreso.

Dias después los estudiantes permitieron que sacaran el automaévil
particular del rector y del profesor Gardeweg. Permitieron también
que accedieran dos autos y la sefora del rector, que de esta manera
pudo entrar a la casa y junto a sus hijos recoger parte de sus
pertenencias. Tras esto la familia se trasladé a un departamento en el
Hotel O'Higgins de Vifia del Mar, en donde se consiguieron instalar
junto a larectoria, vicerrectorias y administracion de la universidad.

En su discurso de clausura, en su calidad de presidente de la
Tercera Conferencia de GULERPE, el rector Ceruti pronuncié las
siguientes palabras: “Debo declarar que llego a este instante con un
profundo pesar, pues junto con aprobarse las ultimas resoluciones
que senialaran desde hoy las apasionantes tareas que nos hemos
impuesto, se da término a otra jornada de intima y gratisima
comunicacion espiritual que nos ha permitido salir por unos cuantos
dias de la dura realidad de pasiones e intereses que nos fustiga a cada
uno dia a dia con implacable insistencia, para refugiarnos, junto con
nuestros comparieros y amigos, venidos de diferentes rincones de
nuestro continente, en un intercambio de ideas y sentimientos de
superior jerarquia. Este encuentro de afectos y de experiencias ha
sido como un oasis inspirador cuya agua pura y clara ha renovado
nuestras fuerzasy nos esta incitando a proseguir con paso mas rapido
ymas seguro el camino que nos conduzca al marniana de América”
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Las ultimas cartas de Agustin y la renuncia de Carlos

La huelga fue dura para Ceruti ya que fue insistentemente
relacionado con Agustin Edwards, debido a que su empresa, a cargo
por entonces de su hermano Fernando Ceruti, llevaba el nombre de
Edwards y Ceruti (y donde ademas funcionaba una escuela satélite).
Y aunque el Edwards de EDYCE era Carlos Edwards Mackenna,
compafiero en la universidad de Ceruti, de parentela distante y sin
ningln tipo de relacion financiera con Agustin, la prensa tendenciosa
lo informaba a diario como si se tratara de Edwards Eastman, y
entonces Ceruti aparecid en esta mentira preparada artificialmente
como otro vasallo del sefior Edwards: ;Se han enriquecido en la
Edwards y Ceruti! vociferaban los alumnos recurrentemente en
diversas funas y protestas.

Se asocid a Ceruti como un personaje mas del bando de Agustin,
cuyo modo de operar se hacia publico por entonces desde el
Congreso: Presidente y Vicepresidente del Consejo universitario
gozaban de los mismos cargos en la CCU, donde la universidad tenia
inversiones y un sinfin de casos por el estilo. En estas industrias
ademas Ceruti habia instalado exitosamente escuelas satélites para
obreros de las mismas fabricas y aprendices, para que en ellas los
trabajadores y los hijos de sus trabajadores llegaran a tener la
oportunidad de capacitarse y formarse para llegar a ser maestros,
técnicos, ingenieros y hasta doctores, lo cual a algunos politicos
obcecados les parecia inso6lito. Sumado esto a su tltimo trabajo sobre
financiacién de cursos universitarios por parte de empresas de
particulares, fueron perfilando al rector en la primera linea de choque.

El senador socialista Tomas Chadwick acusaba a los Edwards de
«haber transformado la fundacion de beneficencia Federico Santa
Maria en un verdadero holding de empresas, para mover capitales,
controlar sociedades y montar un imperio economicoy.

A comienzos de 1968 Luis Maira asisti6 un proyecto de ley para
revocar la Fundacion Santa Maria, buscando con ello sacar
definitivamente a Edwards de la universidad. Pero no preveian la
jugada que tenia Agustin bajo la manga. El viejo Santa Maria,
anticipando esta situacion en los afios veinte, dejo estipulado en su
testamento: “Para alejar toda duda que pudiera ser obstaculo a la
expedita realizacion del proyecto de crear las instituciones a que me
he referido, declaro, aunque ello sea innecesario, que mis albaceas
deben considerarse ampliamente autorizados para celebrar toda
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clase de contratos y ejecutar todos los actos que a su juicio conduzcan
a la consecucion del cometido que les confio”.

Y en seguida, previendo los obstaculos que pudieran presentarse
por intereses creados o ambiciones resueltas, para desviar o alejar la
realizacion de un proyecto tan larga y generosamente acariciado por
¢l y del cual esperaba tanto bien para su pais, afiade, poniéndose en
todos los eventos posibles: “Si por una decision judicial, un decreto u
orden gubernativos, o un acto legislativo, se anulara la fundacion de
la Escuela de Artes y Oficios y Colegio de Ingenieros, o se les dejara
directa o indirectamente sin efecto, o se negara la aprobacion de sus
Estatutos, o se reformase el presente testamento, aunque fuese en
parte insignificante, sea cual fuese la razon que se aduzca o la
persona que lo solicite, en tales casos mi heredero unico y universal
serd don Agustin Edwards”.

Por lo demads, debidé ser grande su anhelo de proteger de
intromisiones la estructura de su fundacion para que €1, tan patriota y
tan celoso de la dignidad de Chile, llegase a pensar en la eventualidad
de la proteccion diplomatica extranjera: “Si mi heredero lo creyese
conveniente, se asesorara del seiior Ministro de los Estados Unidos
de América que a la sazon represente a su pais en Chile, para llevar a
cabo esta disposicion, si por desgracia tuviese lugar”.

El conflicto, por cierto, puso a La Moneda en una situacién
incomoda. Frei y Edwards todavia mantenian una relacion estrecha. Y
la ofensiva del equipo juridico de Edwards, amenazando con cerrar la
institucion y trasladar sus recursos a los Estados Unidos, contaba con
fundamentos legales. Pero el Gobierno estaba bajo la presion de sus
propios parlamentarios, quienes unidos con los legisladores
socialistas, comunistas y radicales, estaban exigiendo anular la
personalidad juridica de la Fundacion Santa Maria.

Por su parte los estudiantes pedian que el Estado interviniera la
Universidad, abogando por la nacionalizacion de la misma. En
conferencia de prensa, el presidente de la Federacion de Estudiantes,
Claudio Rojas, acusaba que la responsabilidad de la no solucion del
conflicto recaia exclusivamente en la Direccion: “Quienes a espalda
de profesores y estudiantes han gobernado la Universidad por tantos
anos demuestran asi su voluntad de retener a toda costa su mal
habido poder e impedir el desarrollo de una Universidad libre por
estimarlo contrario a sus oscuros intereses economicos”.
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“La opinion publica debe comprender que el conflicto y la
intransigencia de la Direccion no se deben a razones de indole
académica. Lo que ocurre en el hecho es que a través de la
Universidad se controlan acciones de numerosas empresas y
sociedades anonimas. Merced a estas acciones, los sefiores Agustin
Edwards, Jorge Ross, Carlos Urenda, Gustavo Olivares y otros
afortunados, se hacen elegir directores de las empresas, lo que les
permite disfrutar de enormes ventajas economicas”.

Agregando finalmente que “...los Edwards y los Ceruti no
cederan nada de su poder. Por ello invitamos al Gobierno y al
Parlamento a apoyar urgentemente las iniciativas legales tendientes
a impedir que este grupo de sujetos siga abusando de sus posiciones y
que ponga en definitiva la institucion en manos de aquellos que tienen
como objetivo el saber, esencia de toda universidad”.

El curso que tomaron los acontecimientos desde este momento y
sus diferencias de opinion con el Consejo Directivo en cuanto al
camino que desde aquel momento se debia seguir para defender a la
Universidad, su autonomia y los principios ya sefialados, haran a
Carlos Ceruti renunciar a la rectoria. La solidez y profundidad de sus
convicciones, valores y principios le hacen imposible continuar.

Tanto los estudiantes como la rectoria mantenian una posicion de
intransigencia que hacia muy dificil un entendimiento y menos un
didlogo, toda vez que el movimiento estudiantil representaba una
posicidon politica que le interesaba mantener la situacion hasta
conseguir su objetivo que era la salida del rector—y finalmente la de
Agustin Edwards—para introducir en la institucion la participacion
activa de los estudiantes en la direccion de la universidad y conseguir
asi el poder necesario que los partidos politicos necesitaban en la
estrategia de la lucha de poder que se gestaba en el pais.

Laverdadera historia segun Ceruti Gardeazabal

Durante todos estos meses de huelga al rector Ceruti no le sobraron
ufias y dientes para defender su gestion, y con ella el sentir que
muchos estudiantes y ex alumnos testimoniaron acerca de ella. En
primer lugar, expres6 que durante los afios que ejercid su rectoria
jamas el Consejo Directivo o el Presidente Agustin Edwards
intervinieron ni tomaron resolucion alguna en lo docente,
especificando que su labor correspondia mas bien al ambito de la
solvencia econdmica de la institucion.
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El rector estimaba que se habian propalado injuriosas falsedades
respecto a la institucion y se encargd siempre de desmentirlas una a
una. Dilucid6 que los directivos de la Federacion de Estudiantes en
huelga, los politicos y los parlamentarios habian elaborado un
estribillo que usaban con insistencia en todas sus actuaciones, el cual
se referia a la urgencia de cambio en la Universidad Santa Maria para
hacer de ella una universidad para Chile y una universidad
democratica. Y se remataba sefialando que esta institucion privada
constituia el ejemplo de una universidad clasista.

Este tipo de afirmaciones sin duda comenzaron por caldear el flujo
sanguineo de este sansano portefio de padres vascos, preguntandose
con verdadera preocupacion y desalentada ironia si es que el idioma
castellano era el mismo que se empleaba en las esferas politicas, o si
tal vez cambios desconocidos en la lengua castellana hubieran
provocado transformaciones sustanciales en el significado de los
vocablos en uso.

Dato mata relato: en primer lugar se encargé de dilucidar que en la
Santa Maria llegaron a formarse como profesionales competentes una
proporcion mucho mayor —en relacion con las restantes universidades
del pais— de jovenes chilenos de limitados recursos econdomicos. Las
facilidades de alimentacion, alojamiento, ropa, libros, equipos,
utensilios, servicio médico, dinero para movilizacion y otros, hacian
que sus escuelas universitarias estuvieran integradas por alrededor de
un 25% de hijos de obreros y un 45% de hijos de empleados de bajos
ingresos, y que en la Escuela de Artes y Oficios estas proporciones
alcanzaran alrededor de un 50% y un 45% respectivamente. Y
recalcaba en este punto, a manera de comparacion, que segun
estadisticas publicadas por la propia Universidad de Chile el
porcentaje total de hijos de obreros que asistia a sus aulas no llegaba a
alcanzar apenas el 3%.

Por ello es que insistié en que la Universidad Santa Maria era una
institucion chilena, dirigida por chilenos, con un profesorado que en
su gran mayoria era chileno, con un cuerpo auxiliar de empleados y
administrativos que daban formacion y ensefianza a un numero
creciente de jovenes venidos de todas partes del territorio nacional.
Por excepcion se aceptaba todos los afios un reducido grupo de
alumnos extranjeros, preferentemente latinoamericanos, para lo cual
¢éstos debian encontrarse entre los diez primeros lugares del concurso
de admisioén, en competencia y sin preferencias con respecto a
nuestros compatriotas. Los profesores extranjeros que se
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desempefiaban eran personas que habian venido a ayudar al pais en su
concurso, a través de una colaboracion internacional que Chile mismo
habia solicitado y que por cierto buscaban cada vez con mayor ahinco
en el ambito universitario.

Segun el rector Carlos Ceruti la Santa Maria era una de las
instituciones mas democraticas de América Latina, y por cierto esto
era asi por disposicion fundante de su testador don Federico Santa
Maria Carrera. Por ello, asegurar que se trataba de una institucion
clasista era “revelar un desconocimiento profundo y lamentable de la
base socio-economica de los educandos en sus diferentes Escuelas,
de los mecanismos de seleccion y de las facilidades que se les otorgan
para hacer posible que en ella encuentren todas las oportunidades de
alcanzar una educacion superior sin otros requisitos que el talento
natural, la determinacion y el esfuerzo”.

Lo avalaba ser sobradamente conocido en la opinion publica el
hecho de que a esta Casa de Estudios sélo ingresaban los mejores
postulantes, y que de nada valian las recomendaciones personales o
las influencias que los mismos politicos le hacian llegar infatigables a
su escritorio en cada reanudacion de aiio académico.

La ensefianza era totalmente gratuita en todas sus escuelas y sus
alumnos ni siquiera debian pagar la matricula. Tan pronto se conocia
la lista definitiva de los admitidos a los primeros afos, un
Departamento de Bienestar Estudiantil se encargaba de realizar un
estudio socio-econdémico de cada uno de los alumnos, para lo cual un
grupo de asistentes sociales visitaba los hogares de todos ellos en las
distintas ciudades y pueblos en el territorio nacional.

Posteriormente y sobre la base de dichos informes, un comité
especial integrado por profesionales del Departamento de Bienestar,
por profesores y alumnos y presidido por un vicerrector, determinaba
el monto de las ayudas adicionales que habia que otorgar a cada uno
para que pudiera seguir sus estudios y realizar todas las tareas
impuestas por la labor académica.

En la mayor parte de los casos se entregaba en forma enteramente
gratuita la alimentacién y el alojamiento en el internado de la
institucion, que entonces albergaba a cerca del 50% de los estudiantes
de las diferentes escuelas. Se entregaba también sin cargo la ropa
completa de vestir e interior a todos los que la necesitaban y que
habian ingresado al internado por méritos. Estos beneficios se
cobraban a los alumnos que podian pagar, en un porcentaje variable
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dependiente individualmente de las entradas que poseyera su ntcleo
familiar, en una epopeya experiencial notable llevada a cabo por las
primeras generaciones de trabajadores sociales del pais.

Los elementos y materiales de ensefianza de laboratorios y para los
talleres se entregaban también sin costo para nadie. Los libros y textos
de estudio, reglas de calculo, cajas de compases y otros, se facilitaban en
préstamo o bien se vendian a precios bajisimos a estudiantes (mitad del
costo en el comercio), todo ello gracias a que la institucién importaba
directamente los libros y utiles y los entregaba a una cooperativa
manejada por los propios estudiantes para su distribucion.

Atodos los estudiantes se les dio atencion médica y dental gratuita:
la universidad costeaba ademas todos los gastos de cirugia,
hospitalizacion y oculista en la misma proporcion que habia sido
fijada para dar la alimentacidn, el alojamiento y la ropa. En los casos
que era necesario, el Departamento de Bienestar proporcionaba el
dinero a los estudiantes para solventar la movilizacion y otros gastos
personales. La Universidad financiaba viajes estudiantiles a diversas
industrias y otras importantes entidades en distintas partes del pais,
asi como casi en su totalidad las giras realizadas cada afio por los
estudiantes de los Gltimos cursos universitarios.

Ademas de lo anterior, la Universidad proporcionaba facilidades a
sus estudiantes para contribuir a su mas completa preparacion fisica y
humanistica. Desde hacia algunos afios, en un programa cooperativo
con la Federacion de Estudiantes, se habia estado realizando cursos
libres en los mas variados aspectos del campo filosofico-historico y
artistico. Se contemplaba en los nuevos planes la obligatoriedad de estas
materias como parte importante de la formacion general: los alumnos
disponian de medios permanentes para desarrollar sus inquietudes.

Aprendian a conducir automoéviles y a pilotar aviones. Operaba
desde hacia muchos afios un Club Aéreo —manejado por los alumnos
e ideado por el propio Carlos Ceruti en sus tiempos de estudiante—
donde las horas de vuelo debian ser pagadas con horas de trabajo
personal en la reparacion y revision de los aviones, cuya adquisicion
financiaba casi enteramente la Universidad.

Aparte de una piscina, gimnasio, de las canchas de deportes, del
cine y espectaculos artisticos de alto nivel que se ofrecian en el Aula
Magna, la institucion alentaba y financiaba ayudas importantes para
el establecimiento y funcionamiento de entidades como el Club y
laboratorio fotografico, el Taller de radiorreparaciones, el Grupo de
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actividades subacuaticas, el Centro de teatro, el Coro, la radioemisora
y otros. La Universidad mantuvo instructores permanentes para
fatbol, basquetbol, voleibol, atletismo, natacion, judo, esgrima, rugby
y directores profesionales para el Coro y el Grupo de teatro.

En el plan de su segunda rectoria, se estaban terminando las
construcciones de un comedor de autoservicio con capacidad para mil
quinientos estudiantes y profesores, que se aprestaba a ser uno de los
mas modernos y comodos en su género. De no mediar el movimiento
huelguistico habria entrado en operacion dos meses después de la
toma. Al mismo tiempo se construia un nuevo y mas amplio casino de
estudiantes, con fuente de soda, salones de estar y oficinas para todos
los grupos de estudiantes.

La estructura administrativo-docente de la Universidad, cuya
descripcion necesariamente extensa no podria ser incluida en estas
paginas, guardaba una semejanza extraordinaria en sus lineas de
jerarquizacioén y en su operacion con los sistemas vigentes en las
mejores universidades técnicas de Alemania, Holanda, Bélgica,
Suecia, Polonia, Union Soviética, Checoslovaquia, Hungria, Estados
Unidos, México, y otras, hecho que podria comprobar cualquier
educador que hubiera visitado e ingresado hasta los rincones mas
reconditos de diversas universidades y fébricas, experiencias
necesarias para comparar a la Universidad Santa Maria con aquellas
instituciones extranjeras, tal y como ¢l mismo lo habia hecho durante
todos esos afios, representando el espiritu de la universidad en las
lides europeas y americanas.

Un alto precio para el fin de la toma

Lasolucién propiciada por el ejecutivo tuvo como consecuencia para
la educacion superior chilena la gran pérdida que significaba la renuncia
de Carlos Ceruti a la rectoria de la institucion. Sin duda no se tuvo en
cuenta —al llegarse a este acuerdo— el inmenso dafio moral que a €l se le
causaba, y por cierto, a la institucion de la Universidad en Chile.

Entre los atributos con que prodig6 su trayectoria en la rectoria, el
conocimiento que tenia Carlos Ceruti de la organizacion y el
funcionamiento de las mejores universidades de los paises mas
adelantados del mundo occidental, y las experiencias bien conocidas
de algunas universidades de América Latina, lo hacian, si no
insubstituible, si una pérdida notable para el futuro desarrollo de las
actividades académicas.
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En los primeros meses del afio 1967 el rector Ceruti asistio, junto a
una delegacion de rectores de las universidades chilenas, a un viaje de
interaccion en diversas universidades de los paises de Europa del
Este: Polonia (en donde tuvieron ocasion de saludar y compartir con
el entonces Arzobispo de Cracovia Karol Wojtyla), Hungria,
Checoslovaquia, Rumania y Unidn Soviética (en donde el embajador
Miéximo Pacheco Gémez los recibid e invitd a su casa, en la que
compartieron con toda su familia).

En Chile los estudiantes abogaban por la participacion que les
correspondiera en la toma de decisiones en el seno de la institucion
universitaria. En este sentido Ceruti consultaba insistente a los
rectores de las diversas universidades visitadas en estos paises como
era que elegian los alumnos y profesores a sus autoridades
académicas, siendo invariable la respuesta que los alumnos no tenian
ninguna participacion en ello, puesto que estos se dedicaban
exclusivamente a sus estudios académicos, siendo sus dirigentes
estudiantiles encargados de problemas que decian relacion con la vida
propiamente estudiantil.

Ceruti cayo en defensa de los sélidos principios que sustentaban
una verdadera convivencia académica, las mismas normas en base a
las cuales logré el gran desarrollo y expansion de las actividades de la
Universidad. Pudieron mas que su calidad, las maniobras tendientes a
solucionar un conflicto de raices evidentemente politicas y
demagdgicas.

Aunque la intervencion de La Moneda no llevé a la expulsion
inmediata de los albaceas, a los pocos meses se cambiaron los
estatutos. Finalmente, a partir de 1969, Agustin Edwards y sus
directores tuvieron que abandonar la Universidad.

Larenuncia del rector Cerutiy de los
vicerrectores Guillermo Acuiiay Fernando Aguirre

La familia Ceruti Vicencio llevaba ya varios meses viviendo en el
Hotel O’Higgins de Vifia del Mar y la Universidad seguia tomada por
los estudiantes. Una mafiana soleada y fria fue el escenario de lo que
vendria a suceder. Elvira despertd a sus hijos Carlos, Rodrigo y
Alvaro —Gonzalo, el tercero de ellos se encontraba en Estados
Unidos becado de intercambio en Houston por el American Field
Service— vy les dijo que el papé los esperaba en su habitacion para
leerles un documento. Uno a uno fueron llegando junto a su madre y
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una vez en silencio frente a su padre escucharon de él un escrito que
comenzo a leer con gran pasion y luego con mucho dolor. Se quebro
su voz en varias oportunidades, haciéndosele dificil seguir ya que
tenia que hacer silencios para recuperar el hilo de la lectura y vencer la
emocioén que le oprimia la garganta y la voz. En una de esas
oportunidades—cuenta su hijo Carlos recordando aquellos
momentos decisivos de la vida de su padre y de la familia—Ilor6 con
emocion de hombre de verdad, aquel que contempla vencido su
orgullo, su honestidad, su lealtad y sus valores impresos a fuego desde
su nifiez y que le daban sentido a su vida, sintiendo la irrebatible
estocada de la derrota.

Seguramente sintié el fracaso de su defensa del legado de su
admirado Federico Santa Maria, sinti6 que le fallo y que dejaba a la
institucion a merced de acontecimientos que Santa Maria previd
cuando escribi6 su testamento. Afirmaba que si su proyecto de
formacion del proletariado de su patria era intervenido por la politica,
la religion o decisiones administrativas de terceros que desviaran el
espiritu de su testamento, entonces la fundacion debia devolverse a
los albaceas y cambiar su destino.

Esa fue la primera vez que sus hijos veian llorar a su padre, ese
hombre integro, de principios y valores inquebrantables, admirado
como padre exigente y a la vez carifioso, como esposo y como ejemplo
emprendido en la ruta de la buena estrella familiar. Comprendieron
entonces la dimension de lo que su padre les leia y como habia hecho
carne el legado de Federico Santa Maria. Le habia dado su sello personal
a todos los propdsitos del testador y el sentido de su vida lo habia
encontrado a través del cumplimiento de la misién que proyectd y
encargo el filantropo, para regalarle a Chile una institucion formadora
dejovenes triunfadores y agradecidos de su pais.

“Durante todo este largo conflicto traté con verdadero teson y
honestidad de encontrar una solucion razonable en el dmbito
universitario, encuadrando mi accion y mis actitudes dentro de
aquellos principios de respeto y dignidad que han guiado toda mi
vida académica y profesional y que considero insubstituibles, no
importa cudl sea el grado de impaciencia de los jovenes o la
velocidad que deba imprimirse a la evolucion y el desarrollo de la
Universidad”.

“Lamentable es el hecho de que se estén empleando métodos
enteramente renidos con las normas éticas y nuestras tradiciones
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universitarias. Su éxito aparente ha puesto en peligro definitivo a
todos los valores jerarquicos y al principio de autoridad responsable,
insubstituibles para el correcto funcionamiento de cualquier
comunidad humana organizada, independientemente de cual sea su
fundamento politico-ideologico ™.

“Intereses ajenos a la institucion han alentado y utilizado este
movimiento desde un comienzo, sirviendose de la buena fe de
nuestros estudiantes. Los [lamados que les hice publica y
privadamente no fueron eficaces para impedir que otras fuerzas
mucho mas poderosas canalizaran habilmente la natural vehemencia
v los impulsos heroicos y generosos de la juventud hasta convertir ala
Universidad Santa Maria en un importante bastion de la lucha
contingente que aquellas libran en todos los estratos del campo
politico, social y economico para imponer un exagerado predominio
del Estado sobre el individuo mediante sistemas que, con el aparente
v loable propdsito de producir una mayor justicia social y evitar el
abuso de los poderosos, terminan conculcando la libertad personal,
suprimiendo la iniciativa individual y convirtiendo la mediocridad en
normade viday de accion”.

“Estoy firmemente convencido de que las reformas que necesitan
nuestras universidades en la hora actual son mucho mas profundas y
trascendentes que aquellas por las que se estan emperiando. He sido
un entusiasta realizador de modificaciones y cambios donde se
Justifican y sigo siendo un ferviente partidario de revisar los sistemas
vigentes para lograr una dinamica evolucion y una adaptacion
permanente al avance de la humanidad en el futuro ™.

La despedida en el Hotel O "Higgins

Tras las bulladas renuncias de los sefiores Carlos Ceruti, Guillermo
Acunay Fernando Aguirre, publicadas en los principales periédicos y
que precedieron el término de esta toma universitaria, se gestiond un
acto de despedida, una gran comida con ribetes de homenaje en el
Hotel O’Higgins. Cabe mencionar que la organizacion de esta
despedida no surgio desde una iniciativa institucional sino por un
grupo de amigos y compatfieros de la Universidad. Agustin Edwards
se excuso se asistir al evento.

Se reunieron junto a ellos centenares de personas que querian
testimoniarles su aprecio y su gratitud por la valiosa labor que
realizaron desde sus cargos. Estaban alli viejos maestros de estos

170



educadores, compafieros de aulas en los dias en que ellos se formaron
en la misma universidad, alumnos que estudiaron bajo su guia y su
direccion y que eran destacados profesionales, e incluso un grupo de
alumnos actuales del momento, que a pesar de las incomprensiones
no quisieron estar ausentes de un acto de esta naturaleza.

Los mozos del hotel con los refrescos debian pasar apretujados en
medio de la concurrencia. El numero de comensales que se sumaron a
la manifestacion sobrepasd las cuatrocientas cincuenta personas
(segun los periodicos que cubrian el evento), haciéndose estrecho el
amplio comedor y reafirmando el solido reconocimiento que la
opinion publica supo dar a la labor docente realizada por estos
educadores. Las demostraciones de cariflo se hicieron extensivas a las
esposas de los homenajeados al hacérseles entrega de sendos
bouquets de flores.

Carlos quiso agradecer en su nombre y el de sus companeros,
para lo cual escribié unas palabras previamente. Lo hizo asi por
estar seguro de habérsele hecho imposible improvisar algunas ideas
en forma coordinada en la ocasion que una profunda emocién lo
embargaria, impidiéndole expresar cuanto valoraban ese
inolvidable gesto de amistad y simpatia en el fondo de sus
corazones. Por ello decidio escribir aquel agradecimiento, con la
ambicion de traducir a palabras ese sentimiento, fiel a su estilo, de
manera extensay pormenorizada.

Respecto a la situacion de la Universidad cont6 que se alejaban de
las altas labores directivas de ella sin resentimientos ni rencores, y
muy por el contrario lo hacian agradecidos a todos los que los
ayudaron con lealtad y altura a realizar esa labor apasionante, en uno
de los aspectos mas positivos de la actividad humana y pilar
fundamental del futuro como lo es la educacion.

“Hago votos muy fervientes por que la tempestad termine pronto y
brille otra vez el sol de la esperanza sobre nuestra querida Alma
Mater. Estoy seguro que vendran dias mejores pues la Universidad ha
alcanzado la misma solidez del granito de sus edificios y podra
soportar, sin duda, aunque con algunas grietas, el fuerte vendaval
que ha arreciado con tanto ruido pero que no podra nunca destruir su
solido fundamento elaborado con cariio y paciencia por
generaciones de hombres eminentes y graduados agradecidos”.
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En un momento de su discurso hace referencia a un ambito mas
personal, con las siguientes palabras: “Quiero pedir sinceras excusas
porque en esta ocasion traiga ante ustedes un tema tan personal, pero
no podria en momento de tanta significacion para mi dejar de rendir
un emocionado y justo homenaje de gratitud y admiracion a mi propia
esposa e hijos, por su permanente apoyo y comprension en todas mis
labores y por su renunciamiento voluntario a una vida familiar
normal a la que todos ellos tenian derecho, en beneficio de mis
absorbentes tareas universitarias. Sin la dedicacion y el entusiasmo
con que Elvirita colaboro, sin tiempo ni medida, en las multiples
obligaciones e iniciativas derivadas del cargo, sin su aliento y apoyo
moral en las horas dificiles y su adhesion en las horas gratas y,
finalmente, sin la bondad y afecto con que lleno nuestro hogar, me
habria sido muy dificil por no decir imposible, el realizar esa
honrosa, pero delicaday agotadora labor por casi nueve arios”.

Entre los oradores que concurrieron a la cita, el ingeniero René
Aguayo se explayo en nombre de colegas compaiieros de época, con
un discurso relativo a los sucesos acontecidos durante esos tltimos
afios en la Universidad. Expreso: “Salud a Carlos Ceruti, Fernando
Aguirre y Guillermo Acufia. No fueron perfectos por ser humanos,
pero demostraron ser los mejores. El error de un dia fue con creces
compensado con los aciertos del siguiente... y perdura en nuestra
memoria solo lo que fue util, constructivo y de honrada dedicacion al
progreso y perfeccionamiento de nuestra Alma Mater. Al caer ustedes
en la lucha han conmovido hasta las fibras mas intimas a muchos que
en silencio observaban y con dolor vieron trastocados principios tan
fundamentales como los de la vida misma en sociedad”.

Finalmente una destacada intervencion le cupo al estudiante Carlos
Pinedo, del ultimo aio del curso de técnicos mecanicos, quién al hablar
a nombre de los estudiantes presentes, rindid un espontaneo, sincero y
muy elocuente homenaje a los festejados, agradeciéndoles el ejemplo
que habia recibido por la actitud de hombria y consecuencia que
asumieron a lo largo de todo el conflicto universitario y también en su
labor de direccién de la Universidad, llevandola a los mas altos grados
de reconocimiento académico fieles al espiritu del testador y que
culminé con la renuncia a sus cargos. La intervencion del alumno
finalizo con la cita del Mio Cid Campeador, “Dios, qué buen vasallo, si
hubiese buen serior”, conmoviendo y emocionando a todos los
presentes, quienes le tributaron largos aplausos.
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Con posterioridad, el mismo Carlos Pinedo se expreso de la
siguiente manera respecto a Ceruti: “Don Carlos es comparable a un
muro de piedra, solido y austero que permanecera vigente en el
tiempo, mientras la mayoria escoge ser envedaderas trepadoras. Qué
falta hacen hombres como él hoy en dia, irradiando autoridad y
seriorio”.

Casi treinta afios después de realizado este evento, uno de los
homenajeados y gran compafiero de ruta desde las aulas en los afios
cuarenta, asumido y renunciado con Ceruti en la rectoria, el Doctor
Fernando Aguirre Ode, se expreso asi en el homenaje que le hiciera a
Cerutila Radioemisora de la Universidad con motivo de su fallecimiento:

“Dotado de gran simpatia personal, su entusiasmo era
contagioso, sus ojos brillaban cada vez que hablaba, casi con
fervor, de la Universidad Técnica Federico Santa Maria y de los
proyectos concebidos para que la voluntad del testador se
cumpliera cabalmente. Trabajando muy cerca de él pude aquilatar
su grandeza de espiritu, su hombria de bien, su sobriedad y
austeridad y por sobre todo su disposicion a escuchar, a aprender y
a meditar lo que le decian los grandes y los pequerios. Siempre
quiso sacar lecciones derivadas de cualquier discusion, ya fuera

»»

acerca de temas trascendentes o menudos” .

“Si don Francisco Cereceda —su antecesor— puede ser llamado
con toda justicia el consolidador de esa obra pionera que concibio
visionariamente don Federico Santa Maria, Carlos Ceruti es en
verdad quien la convirtio en Universidad, asi con letras
mayusculas. La hizo brillar con luces propias, proyectandola
nacional e internacionalmente”.

El triunfo de la Unidad Popular

La Democracia Cristiana tuvo su oportunidad en 1964 con la
eleccion de Frei Montalva, cuando se prometieron que gobernarian
Chile al menos por treinta afios, durando tan solo un periodo
presidencial. La oportunidad de la UP comenzo6 a gestarse el 4 de
septiembre de 1970.

En las elecciones de 1964 Salvador Allende obtuvo el 34% de las
preferencias, debido principalmente a la union de socialistas y
comunistas que se logro con el Frente de Accion Popular (FRAP),
permitiendo ganar el apoyo de los trabajadores industriales y mineros.
Sin embargo, para ser Presidente de la Republica necesitaba un apoyo
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mas variado, por lo que, a partir de 1968, el Partido Comunista decidio
que definitivamente era preciso crear un frente politico que tuviera
una base mas amplia que ladel FRAP.

La campafia electoral de 1970 fue precedida por un periodo de
conflictos sociales de gravedad, no exento de secuestros y asesinatos.
Hay que decir que se trat6 de una contienda carente de amistad civica
y lealtad entre las fuerzas politicas del momento, pues la tolerancia
politica comenzaba a disminuir en Chile ante quien representaba
posiciones diferentes.

En la contienda electoral los principales candidatos eran Jorge
Alessandri en representacion de la derecha, Radomiro Tomic como
continuidad de la presidencia de Frei y Salvador Allende como
abanderado de la Unidad Popular. Estos tres candidatos representaban
ideas opuestas del rumbo que debia seguir Chile en el futuro. De
acuerdo a las cifras oficiales entregadas por la Direccion del Registro
Electoral, 1.070.334 votantes (36,2% del total) apoyaron a Allende en
la eleccion del 4 de septiembre; Alessandri obtuvo 1.031.159 votos
(34%)y Tomic, 821.801 (27,8%).

Esanoche, la secretaria personal de Fidel Castro, Cecilia Sanchez,
llamo desde La Habana para felicitar al presidente electo en nombre
de Castro y, a la 01:30 de la madrugada del dia siguiente, Salvador
Allende se dirigi6 a la multitud desde el edificio de la Federacion de
Estudiantes.

Casa del Rector de la Universidad Técnica Federico Santa Maria
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El Rector Carlos Ceruti en su oficina

B . N
Carlos y Elvira de viaje a visitar Universidades europeas
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Viaje de Rectores a URSS.
Rector Ceruti junto a Embajador Méximo Pacheco

Carlos Ceruti Gardeazabal recibiendo el Doctorado Honoris Causa
de la Universidad de Pittsburgh (USA)

176



Rector Carlos Ceruti junto al Presidente de Colombia
Carlos Lleras Restrepo y Rectores Luis Garibay (Mexico)
y Ramoén de Zubiria (Colombia)
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Rector Ceruti junto al Rey Balduino de Bélgica
y junto a su hijo menor Alvaro

Inauguracion y primera piedra Sede José Miguel Carrera
en Vina del Mar, 1966
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Familia Ceruti Vicencio en la casa de la Universidad
De izquierda a derecha
Rodrigo, Carlos, Carlos padre, Alvaro y Gonzalo
Sentada esta Elvira, 1965
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TERCERA PARTE

TEMPESTADES DE ACERO
(1970-1987)

Vivi y creci en muchos sentidos al lado del hombre
al que mas he amado y admirado en esta vida,
tanto por su inteligencia excepcional

como por su entusiasmo vital, su gentileza,
generosidad e inmensa ternura.

Elvira Vicencio Zagal

Alvaro, Rodrigo, Elvira Vicencio, Carlos Ceruti, Gonzalo y Carlos,
Santiago, 18 de octubre de 1974
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CAPITULO VII

DERROTERO DE UNA VISION
(1970-1983)

Mira esa estrella en el fondo del cielo
Esa estrella que se aleja con todos sus marineros

Vicente Huidobro

Luego de finalizar su labor como rector de la UTFSM, Carlos
Ceruti vuelve a sus tareas en la empresa que habia fundado en su hogar
en Vina del Mar, ya hacia casi dos décadas. En aquellos afios iniciales,
considerando que tras la segunda guerra mundial habia una gran falta
de repuestos para la industria textil, principalmente debido a la
destruccion de muchas de las fabricas que en Europa se dedicaban a la
confeccion de estas piezas, Carlos decidi6 producir ¢l mismo estos
repuestos, principalmente en las tardes y por las noches, transcurrida
ya su jornada laboral en la Compafiia Industrial, comprando para ello
un torno y adaptando el garaje de su casa para instalar la maquinaria.
Pronto, la elevada demanda de estas piezas y la falta de tiempo por su
trabajo en la planta industrial lo llevaron a contratar a un operario que
pudiera manejar los pedidos. A medida que el trabajo continuaba
creciendo, su hermano Fernando también establecio un taller en el
garaje de su casa y comprd otro torno, dedicandose a fabricar estas
mismas piezas.

La demanda fue tan grande que finalmente tuvieron que alquilar un
local en Vifia del Mar, donde trasladaron los tornos y adquirieron
nuevas maquinarias. Tenian tal conviccidon en su proyecto que
optaron por vender, cada uno de los tres fundadores de la empresa, sus
propiedades particulares, para destinar ese dinero a esta nueva
aventura. Carlos renuncio a la compafia donde trabajaba y vendio la
casa en la que vivia con Elvira y los nifios, y no volvera a tener una
vivienda propia hasta algunos afios antes de su muerte, ya que,
durante todos esos afios, reinvertira todas sus ganancias en la
empresa.

Durante los afios cincuenta, las labores de indole mecénica y las
construcciones industriales que inicialmente habian abarcado sélo las
provincias de Valparaiso y Aconcagua, se fueron expandiendo
paulatinamente a Santiago, Concepcion y Punta Arenas. A partir de
1957, cuando asume la rectoria de la universidad, la empresa queda al
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mando de su hermano Fernando, década donde se vieron
incrementadas sus actividades en la fabricaciéon de equipos y
maquinarias de acero inoxidable para las industrias quimica,
alimenticia, textil, agricola, farmacéutica y otras, cuya
especializacion se hubiera iniciado en la Planta de Vina.

Una vez culminado su periodo en la rectoria, a finales de los afios
sesenta Carlos Ceruti retorna a su empresa, dedicada principalmente a
la fabricacion y montaje de estructuras de acero, estanques y cintas
transportadoras, la cual por entonces se encontraba expandiendo
considerablemente el campo de sus actividades en nuevos proyectos
para la construccion, el petrdleo, la energia hidraulica, la mineria del
cobre, la industria de la leche, vidrio, papel, celulosa, neumaticos,
nylon, bebidas de fantasia, cerveza, azlcar, harina, explosivos, y
otras.

Durante el gobierno de la Unidad Popular, la situacion de Carlos y
Fernando a cargo de EDYCE se torné sumamente compleja, hasta el
punto que las fabricas de Talcahuano y Santiago serian requisadas en
el afio 1972. Sorpresa no hubo, en todo caso, porque las usurpaciones
de varios cientos de empresas mediante el uso de resquicios legales se
perpetraron desde el inicio del gobierno de Salvador Allende. La
intervencion arbitraria e ilegal de estas fabricas, producida y apoyada
por las autoridades nacionales, devinieron en pérdidas millonarias
debido principalmente a la nula gestion técnico-financiera de los
interventores designados (hubo despidos importantes en cargos de
directivos técnicos), derivando en una disminucion dramatica de la
produccion y un millonario endeudamiento en el periodo en que estas
fabricas estuvieran confiscadas.

Aparte de la accidon politica de los interventores, hubo una
participacion muy activa en el manejo de la fabrica por parte de las
directivas sindicales. Comenzaron su accidon declarando que estaban
alli para defender los intereses de los trabajadores, pero en corto
tiempo empezaron a favorecer los intereses de correligionarios y
amigos, actuando decididamente en contra de quienes no firmaban
sus registros politicos. En la zonal de Santiago, el interventor y su
camarilla sindical pretendieron que el alcance de la resolucion de
requisicion alcanzara también a la Oficina Central, lo que fue
objetado por la firma con sélidos argumentos. Pese a que trataron de
hacerlo por medio de una segunda resolucion aclaratoria de Dirinco,
finalmente quedé claro que la gerencia no formaba parte de dicha
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requisicion por lo que pudo seguir actuando, aunque con un campo de
accion sumamente reducido, lo que era obvio por la falta de dichas
importantes fabricas productivas. Y si bien iniciado el afio 1973 la
Planta de Viia del Mar no habia sido requisada aun, su intervencion
estaba contemplada como etapa siguiente y final, para el
desmoronamiento total de la empresa.

En estas circunstancias se encontraba Carlos cuando el afio 1972
recibe una sorpresiva invitacion de su amigo personal y rector de la
Universidad Autonoma de Guadalajara, Luis Garibay, quien le ofrece
un contrato para radicarse en M¢éxico y hacerse cargo en dicha
institucion de la implementacion de una activa agenda de actividades
universitarias internacionales de indole americanas. La dificultad de
su destino en Chile sumado a su permanente interés en la tarea
universitaria hizo que aceptara con natural entusiasmo y viajara para
radicarse en Guadalajara con su esposa Elvira y su hijo menor Alvaro.

Refundacion del tostadero familiar

Aquél mismo afio de las confiscaciones, a principios de 1972,
fallece en Bilbao Carmen Ceruti Diaz de Mendivil, hermana de
Casiano y quien mantenia vigente el Tostadero de la familia en
funcionamiento en pleno casco viejo de dicha ciudad, detras de la
estacion de trenes, cruzando por el puente Areatzako Zubia.

Primero falleci6 Rosa y unos pocos meses después Carmen.
Cuando en el afo 1970 llegd Carlos Ceruti Vicencio —su sobrino
nieto— con su joven esposa a vivir a Barcelona para estudiar con una
beca un postgrado en esa ciudad, Carmen pudo hablar por teléfono
con ¢l y transmitirle el carifio y el ofrecimiento de que cuando
pudieran ir a Bilbao fueran a su casa y los recibiria con todo el carifio
familiar que tenia por los Ceruti de Chile. Carmen siempre mantuvo
relacion epistolar y esporadicamente por teléfono, con su familia en
Chile, con su cufiada Leonor y sus hijos Jaime, Angel, Luis, Ana,
Eulalia, Carlos y Fernando.

El Tostadero fue cerrado con candado y cadenas por un familiar
cercano —Marcelino Izarra— y asi quedo6 por unos meses a la espera
de que algun familiar o descendiente directo de los Ceruti Diaz de
Mendivil pudiera hacerse cargo, reabrir o vender la propiedad. Carlos
Ceruti Vicencio recibi6 en Barcelona un llamado de Fernando Ceruti
Gardeazabal desde Chile, en donde le informaba que se habia reunido
toda la familia y viendo y aquilatando la situacion del pais, pensaban
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que tal vez si reabrian el Tostadero en Bilbao, ello pudiera constituir
una cabeza de puente para la familia en caso de tener que irse de Chile.
Ya no existia didlogo ni intercambio de ideas, pues la intransigencia y
odios eran presagio de un impredecible futuro.

Es asi que a contar del afio 1972, primero Carlos y Elvira, después
Luis y su mujer Maria Danus junto a Anita Ceruti Gardeazabal y
finalmente Angel junto a su mujer Maria Carbonell, en periodos
consecutivos viajaron a Bilbao para hacer funcionar el negocio.
Angel fue el Gltimo en estar en Bilbao y tuvo la misién de cerrar,
terminar y venderlo a otra familia, a principios de 1974, para regresar
a Chile posteriormente.

De manera que Carlos y Elvira fueron los primeros que debieron ir.
Por aquellos afos los costos de los pasajes eran elevadisimos y para
poder viajar a Espafa tuvieron que vender un terreno que habia
adquirido Carlos unos afos antes en Santiago, ubicado en Avenida
Kennedy con Las Hualtatas, postergando otra vez el suefio de la casa
propia. Con su venta pudo comprar los pasajes y financiar parte de los
costos de la estadia.

Asi fue que la pareja arrib6 a Bilbao y en compania de Marcelino
Izarra, su mujer Begona y su cufiada Maria Luisa se dirigieron al
Tostadero Nossi-bé con un especialista para descerrajar, romper las
cadenas y abrir el negocio nuevamente. La gente se agolp6 en torno a
ellos y como buenos espanoles hablaban fuerte y preguntaban qué
sucedia, con la curiosidad de averiguar lo que estaba pasando,
mientras Begofia y Maria Luisa gritaban: “;/ros... iros... iros... que
aqui no ha pasado nada!”

Pudieron entonces entrar al negocio y comprobar que estaba tal
cual como el dia en que fue cerrado, los pasteles en las estanterias y
bandejas de exposicion se encontraban todos podridos y cubiertos por
hongos y polvo. El encierro y el olor imperante hicieron que
ventilaran profusamente el lugar. El subterraneo, en donde trabajaban
los operarios con las maquinas y herramientas especializadas, estaba
con la materia prima, la harina, el azticar y los huevos podridos por el
tiempo transcurrido. La caja del negocio estaba intacta y el escritorio
de la oficina con sus papeles y documentos hasta el dia del cierre.
Gran trabajo se veia venir por delante, pero Carlos tenia experiencia
en limpieza adquirida en los talleres de la Fundacion Santa Maria, en
sus afios de formacion. Sin duda encontrar la pasteleria en este estado
significd todo un desafio para ellos.
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Carlos y Elvira vivieron en Bilbao entre dos y tres meses y
trabajaron codo a codo y con mucho esfuerzo para lograr hacer andar
nuevamente el Tostadero Nossi-bé. Tuvieron que pagar deudas
previsionales, facturas, impuestos y ademds efectuar los gastos
necesarios para comprar la materia prima y la mano de obra para la
gestion del negocio. Carlos llegd a un acuerdo con la oficina de
impuestos de Bilbao para cancelar en el tiempo mensualmente las
deudas que el negocio arrastraba. Si se queria vender mas adelante la
pasteleria deberia sanearse absolutamente en su operacion.

Carlos, entre la produccién de pasteles, el abastecimiento de
insumos, el pago de proveedores, mano de obra, imposiciones,
renegociacion de las deudas, pago de impuestos y reuniones con
autoridades bilbainas y Elvira en el negocio con la venta, la distribucién
y la caja recaudadora, tenian ocupados sus dias de sol a sol, pero todo lo
hacian con amor y con el especial objetivo de que estaban preparando
una posibilidad real para que si la situacion en Chile se hacia
insostenible pudieran contar con una vida nueva en Bilbao, donde
fueron los origenes y estaban las raices de los Ceruti Gardeazabal.

Transcurridos estos meses en que echaron a andar la pasteleria en
Bilbao, la pareja regresa a Santiago de Chile. Tras su renuncia a la
universidad habia retomado sus actividades en EDYCE. Sin embargo,
la noticia de la renuncia de Carlos Ceruti a la rectoria de la universidad
no habia tardado en atravesar las fronteras, por lo que tras algunos afios
de superada su actividad académica recibe un ofrecimiento del rector de
la Universidad Auténoma de Guadalajara, Luis Garibay. Por este
motivo Carlos y Elvira abandonaron Chile y se instalaron en México
con su hijo menor Alvaro, dejando a Rodrigo y Gonzalo en Chile, hacia
donde les enviaban dinero para su subsistencia.

Una vision latinoamericana esbozada en Jalisco

Carlos Ceruti tuvo el honor de ser llamado por la Universidad
Auténoma de Guadalajara (UAG) para colaborar en un proyecto
internacional que durante varios afios serd decididamente impulsado
por su amigo el rector Dr. Luis Garibay, quien lo nombra entonces
como especialista principal para el Programa de Seminarios sobre
Administracion Universitaria, organizado conjuntamente por la UAG
y la OEA. La primera actividad del Dr. Ceruti fue su actuaciéon como
especialista encargado de este programa realizado en Chapala,
Jalisco, teniendo participacion en €l los ministros de educacion de
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Argentina, Brasil, Colombia y los rectores de las principales
universidades del continente.

Como medida inicial de su participacion en el programa se establecid
que el especialista visitara a los principales invitados en sus paises de
origen, con el objeto de conocerlos de manera personal e informarles
ampliamente de la filosofia fundamental que inspiraba este proyecto,
discutiendo con ellos los diferentes detalles relativos a cada una de sus
ponencias. Los 21 dias de viaje se contaron a partir del 10 de septiembre
de 1972, con la salida del especialista desde Guadalajara con destino a
Houston, Texas, siguiendo por Durham, Carolina del Norte, y pronto
Brasilia, Rio de Janeiro, Buenos Aires (tras un desvio imprevisto hacia
Asunciodn, obligado por una fuerte y extensa tempestad eléctrica), Lima,
Quito, Bogotd y Ciudad de México, hasta llegar el dia primero de
octubre de regreso en Guadalajara.

Entre otras variadas personalidades, en Brasilia se entrevisto con el
rector de la Universidad de Brasilia y el ministro de Educacion y
Cultura de Brasil, en Bahia Blanca mantuvo encuentros con el
ministro de Educacién y Cultura de Argentina y con el director de la
Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires, y de esta manera en cada ciudad visitada fue recibido por los
representantes de la Secretaria General de la OEA, en Quito por el Dr.
Mario Edgardo Ibacache, especialista de proyectos para Ecuador,
Colombia y Venezuela del Banco Interamericano de Desarrollo, o en
Bogota, por el ingeniero Guillermo Alberto Gonzélez, viceministro
de Educacion de Colombia. En su viaje a Durham, sostuvo entrevista
con Harry F. Ebert, administrador de la Planta de Fisica de la
Universidad Duke y asimismo aprovecho para visitar en Houston a
los profesores Dr. Frank Tiller y Melvin S. Droubay, ambos del
Centro de Estudios de la Educacion Superior en América Latina.

Durante las sesiones de este evento se discutieron en profundidad
importantes trabajos sobre diversas materias de administracion
universitaria. El Dr. Ceruti ejercio sus funciones ya aprendidas como
anfitrion de la mejor manera. En un mismo hotel los alojaba a todos,
quedando a su cargo todas las atenciones que debian tener los
ponentes, tales como flores, licores, frutas, dulces y regalos. También
indicé que al final de cada encuentro se le entregara a cada delegacion
un album fotografico respecto a la experiencia, a modo de souvenir.
Encargo especialmente a los académicos de la carrera de periodismo
que a sus alumnos les hicieran hacer trabajos especiales en la
redaccion de boletines respecto al evento, resimenes para ser
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Carlos Ceruti .
en Guadalajara,
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publicados en libros y revistas. Hubo ceremonias, recepciones,
cocteles, festejos y actos culturales.

Carlos disfrutaba al maximo del paisaje mexicano. Asentado en
ese vital territorio americano comprendio la intensidad del orgullo y
el sentido de su mision hacia nuestro pueblo. El dia de la bienvenida
despert6 temprano y salié6 a caminar con el fin de meditar en su
discurso, pero era tal la belleza del panorama, el sol levantdndose
apenas en el horizonte, cuya luz recortaban las colinas que lo
rodeaban, el suave oleaje de sus aguas quebrado solamente por
pescadores en sus pequefias barcas y por patos que buscaban el
sustento diario, que absorto por el paisaje, le fue imposible
concentrarse. Sin duda no se habria tenido el emotivo éxito que se
tuvo en esta cita sin el ingenio y tenacidad de Ceruti Gardeazébal,
puntal fundamental del encuentro acompanado de su esposa Elvira,
representativa de lamujer chilena, portefia y americana.

Ese mismo dia 10 de febrero de 1973 Ceruti ofrecid un discurso de
despedida a las delegaciones aludiendo a una verdadera fiesta del
espiritu y hermandad americana vivida durante aquellos maravillosos
dias, destacando antes que nada los logros de amistad alli forjados y el
calor humano encendido no podria ya apagarse facilmente: “Cada
uno de nosotros, dondequiera que nos encontremos en el futuro,
reanudaremos nuestras respectivas labores con mas optimismo y con
mas fe y confianza, sabiendo ya que no estamos solos en nuestros
esfuerzos por ayudar a la juventud de nuestra América para que abra
la ruta -muchas veces incierta y nebulosa- que ha de conducirles a un
marniana mejor”.

Aparte de lo anterior, también le cupo al Dr. Ceruti organizar y
dirigir una importante Conferencia Internacional sobre Periodismo
Educativo que, con el nombre de EDUCOM, se realizd en
Guadalajara por encargo de la Escuela de Periodismo y
Comunicacion Colectiva de la UAG y la Asociacion Internacional de
Periodistas, con participacion de numerosos periodistas
especializados de Europa, Africa, Asia y América. La conferencia se
realiz6 entre los dias 22 y 28 de julio de 1973, siendo los objetivos
pioneros de esta actividad el reunir a un grupo de periodistas y
educadores internacionalmente destacados, en un dialogo
constructivo y util para analizar conjuntamente la responsabilidad de
los medios de comunicacion en las tareas educativas, estudiar la
responsabilidad del periodista en la educaciéon y destacar la
responsabilidad de los educadores en la formacion de periodistas.
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Durante las mafanas, ademas de las sesiones generales disponian
de debates realizados en mesas redondas muy bien organizadas, en las
que participaban dos de los ponentes del tema del dia, ademas de tres
periodistas y tres educadores. Un director de debates concedia la
palabra, fijaba el tiempo de las exposiciones y dirigia la discusion,
manteniendo los intercambios en el nivel adecuado y dentro del tema
correspondiente.

El dia de su ponencia, en la jornada en que se presentaba el tema de
“La Television como Medio Educativo”, el Dr. Ceruti recalco la
necesidad de establecer unos propositos compartidos entre la
Comunicacién y la Ensefianza, manifestando su preocupacion por la
Educacion, en lo que ella representa para la formacion del ser
humano, a merced de la manipulacién que los medios consiguen
ejercer ante las nuevas generaciones. A su juicio, la criatura humana
habia llegado a tener entre sus manos los medios de difusion y de
penetracion en las mentes de los seres humanos, y no cabia duda de
que atin no habia aprendido a usarlos bien.

En este sentido, llamo la atencidon sobre el peligro de que esta
poderosa fuerza que constituye el uso de estos medios no se emplee
con mucha mayor frecuencia, metodica y planificadamente, para
destacar la parte buena de la vida normal de las grandes mayorias, de
las personas comunes, en sus luchas diarias, sino que, por el contrario,
motivados por la necesidad de expandir a las audiencias se buscara el
camino facil de estimular y exacerbar la morbosidad y las bajas
pasiones.

“¢Por qué no hacemos un esfuerzo grande para destacar en forma
permanente, sistemdtica, cientifica, efectiva, a los grandes o
pequerios triunfadores, a la bondad donde ella esté presente, al
sacrificio, a la lealtad, al trabajo esforzado, a esa multitud de héroes
v heroinas anonimas que diariamente y por millares -en todo el ancho
mundo- estan haciendo algo bello, algo en beneficio de los demas? ”.

Un par de meses después de estas sesiones de EDUCOM, una
manana en que Carlos realizaba sus quehaceres habituales en la
oficina de la UAG, es sorprendido por la visita de un grupo de
alumnos del ultimo semestre de Licenciatura en Psicologia,
acompafiados por su director el Dr. Ignacio Aceves Mufioz. El motivo
de esta visita fue solicitarle que aceptara ser el padrino de esta
generacion, que se aprestaba a celebrar su graduacion, lo cual le hizo
sentir sumamente sorprendido y halagado.
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Carlos Ceruti primero de derecha a izquierda,
en el centro su gran amigo el rector de la UAG Luis Garibay,
Guadalajara, 1972

Efectivamente, esta invitacion la sintié de manera muy especial, ya
que ademés de ser un amante de todos los aspectos de la vida
universitaria, como ciudadano chileno alejado de su pais en uno de los
periodos mas tristes de su historia, el dolor de estar en aquellos
precisos momentos lejos de su patria lo hacia sentir al maximo la
hospitalidad y la comprension que tantos buenos amigos le hubieran
brindado en estas tierras mexicanas, y es asi que aceptd complacido,
agradeciéndoles con emocion tan amable gesto de su parte. Ademas,
después de tantos afios haciendo los discursos de graduacion en su
Alma Mater, como su rector, no se trataba de una tarea que
desconociera sino mas bien que dominara a la perfeccion. Es asi que
en la ceremonia en cuestion hiciera su discurso, en el cual manifestod
su reconocimiento y satisfaccion por esta sefialada distincion que
tanto le honraba y contribuia a estrechar ain mas los lazos
permanentes que ya lo unian con ese hermano pais.
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En relacién a sus nuevos ahijados psicologos, expresd que
conociendo muy de cerca los valores de la UAG, por la grata
experiencia vivida en ella “que me ha permitido justipreciar lo que
aqui se piensa, lo que se hace con teson inquebrantable, los grandes
logros ya alcanzados, y la firmeza de las concepciones humanas
trascendentes que inspiran a los hombres extraordinarios que ejercen
el liderato espiritual y material de esta obra”, que no le podia caber
duda alguna de que todos los presentes sabrian servir a su patriay a sus
semejantes con la misma idoneidad, nobleza y humildad con que sus
maestros les habian dedicado sus mejores horas.

“Tengan presente -y permitanme darles este consejo bien
intencionado y con un gran afecto paternal- que siempre se deben
considerar esos bienes y ese status, como una consecuencia natural
de su accion generosa, de su entrega leal a una tarea noble y util en
beneficio de sus hermanos y compatriotas menos favorecidos de la
fortuna, y de su lucha permanente por la perfeccion propia y la de las
organizaciones humanas, y que el provecho economico no llegue a
constituir jamas el objetivo primero y unico de sus vidas, ni la meta
principal de cada una de sus tareas cotidianas ™.

Elgolpe de Estado en Chile

El mes de noviembre de 1970 Salvador Allende habia asumido
como presidente de la Republica, conduciendo su gobierno a un
proyecto conocido como la via chilena al socialismo. La comunidad
nacional e internacional veian tanto con expectativas como temor este
nuevo modo de instalar un gobierno socialista, en medio de los
conflictos, pugnas y enfrentamientos internos, y ante la ldgica
internacional de la guerra fria.

La creciente polarizacion politica de la sociedad chilena, ya
evidente en los afios previos, sigui6 escalando y aumentando durante
el gobierno de Allende, que ademds debi6é enfrentar una dificil
situacion en términos de politica internacional, con Nixon y Kissinger
instalados en la Casa Blanca. Esa polarizacion se hacia presente casi a
diario en el espacio publico, a través de marchas, paros,
movilizaciones y protestas que daban cuenta del fragil equilibrio
democratico imperante.

En la escena politica continuaban aumentando y sucediéndose
numerosos conflictos. Uno de ellos fue la mocion presentada por el
Congreso, el “Acuerdo de la Camara de Diputados sobre el grave
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quebrantamiento del orden constitucional y legal de la Republica”,
durante dias de tension limite en agosto. Frente a este complejo
escenario, una de las acciones que pretendia seguir Allende era llamar
a un plebiscito que determinaria su permanencia en el cargo de
Presidente de la Republica. Era una iniciativa que, bajo los principios
democraticos, podria decidir el futuro del pais. Sin embargo, para los
opositores al gobierno, un plebiscito no era suficiente para erradicar la
posibilidad de un nuevo gobierno de tipo socialista. En cualquier
caso, ese plebiscito nunca lleg6 arealizarse.

Para Allende la posibilidad de renunciar al cargo no estaba en su
horizonte. El 11 de septiembre de 1973 era el dia planeado para el
golpe, en el que confluyeron altos mandos militares, fuerzas politicas
de derecha, independientes y de la democracia cristiana; medios de
comunicacion, e incluso la CIA y el Gobierno de los Estados Unidos.
En la madrugada del 11 se le comunicé a Allende de que parte de la
Armada se habia sublevado, iniciando acciones en Valparaiso. Antes
de las ocho de la mafiana el Presidente, su guardia personal y el GAP
(Grupo de Amigos del Presidente) ya estaban en La Moneda. Alli
escucharon la “Cadena democratica” por la radio, en la que los
militares exigian la renuncia de Allende a favor de las Fuerzas
Armadas, las que realizarian la “historica y responsable mision de
luchar por la liberacion de la patria del yugo marxista, y la
restauracion del orden y de la institucionalidad”. Esta declaracion
habia sido firmada por Augusto Pinochet, José¢ Toribio Merino,
Gustavo Leigh y César Mendoza.

En ese comunicado se establecia un plazo perentorio: alas 11 de la
mafiana Allende debia dejar el cargo y desalojar La Moneda. En ese
lapso de tiempo las personas que trabajaban en el palacio de gobierno,
asi como las hijas del presidente, pudieron salir del edificio. Ese fue el
momento en que Allende dio aquel emotivo y recordado discurso por
Radio Magallanes, en el que reafirmaba su decision de no rendirse:
“Estas son mis ultimas palabras, teniendo certeza de que mi
sacrificio no seraenvano”.

Cerca del mediodia comenz6 el bombardeo a La Moneda. Los
Hawker Hunter de la Fuerza Aérea comenzaron el ataque al palacio de
gobierno y a laresidencia de Allende en Tomas Moro. Después de dos
horas los militares habian entrado en La Moneda y los que aun
resistian alli no se rendian. El presidente habia insistido en que sus
colaboradores bajaran antes que €1, aunque luego se enteraron de que
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Allende nunca bajo al primer piso, sino que se suicido de un disparo.
El simbolo del poder politico y juridico habia sido derrocado por las
Fuerzas Armadas, tomado de forma brutal, con lo que se evidenciaba
el derrumbe de las instituciones democraticas de Chile.

Laaventura en un escarabajo mexicano

Un dia viernes al final del afio 1973 en Guadalajara, Carlos Ceruti
y su hijo Alvaro se disponian a comprar pasajes a Chile para enero de
1974, decision de volver que ya se habia tomado en septiembre. Si
bien en diciembre de ese aflo terminaba su contrato con la universidad
y le habian propuesto renovarlo por otro periodo, el corazén de Ceruti
estaba con su fabrica. Ademas, tenia claro que sus esfuerzos debian
dedicarse a su pais, al cual arribara su padre al comienzo de esta
aventura.

Méxi
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Esa noche, Carlos llevé a su hijo Alvaro a comer a su restaurante
mexicano favorito, establecimiento de comida suiza donde ofrecian
toda clase de quesos preparados de las mas diversas formas. Entonces,
mientras Ceruti engullia estos quesos, su hijo Alvaro tuvo una vision,
y se lacomento a su padre. Le dijo: “Papad, por qué no nos vamos en el
escarabajo Volkswagen para conocer gran parte de Centroamérica y
Sudamérica, aprovechando también que a los chilenos que retornan
les dan la posibilidad de internar el automovil que estamos usando
acdaen México™”.

La conversacion no dur6 mucho ya que, entre quesos, Ceruti
mascullé que aquello no era posible, les tomaria mucho tiempo,
habria que recorrer muchos kilémetros por muchos paises distintos
con los peligros asociados que existian entonces. Su hijo acept6 la
respuesta de su padre y al llegar a casa durmid apenas tocar la
almohada. Pero su padre, insomne, comenzaba a digerir la aventura.
Tanto asi que alrededor de las siete de la mafiana del dia siguiente
despert6 a Alvaro con una serie de mapas debajo del brazo,
diciéndole: “Oye, ;v como crees que podemos hacer este viaje?”,
mientras su somnoliento hijo entre las sabanas atin no podia creer que
aquella vision se aprestara a protagonizar. Los dias posteriores los
dedicaron a planificar el viaje con mucha dedicacion y exactitud,
tanto en el aspecto geografico, logistico, econdmico y otros, tomando
en cuenta que las informaciones no eran ni remotamente las que
podemos disponer hoy en dia, constituyendo ese proyecto una
verdadera aventura.

Asi, en los primeros dias de enero de 1974 iniciaron el trayecto de
retornar a la patria en un maravilloso viaje donde tuvieron a su vez la
experiencia de convivir como padre e hijo, en unrecorrido a través del
paisaje ancestral de nuestra América, desde México hasta Chile,
pasando por Guatemala, Honduras, Belice, El Salvador, Nicaragua,
Costa Rica, Panamay posteriormente Colombia, Ecuadory Peru.

El vehiculo de marca Volkswagen Beetle, o Vocho como se le
conoce en México, Pulga en Colombia, Pichirilo en Ecuador y
Escarabajo en Chile, debido a su similitud con la forma del insecto
coledptero, lo llevaban cargado hasta el ultimo recoveco con los mas
variados objetos, libros y articulos que transportaban, ademas de una
parrilla en el techo cargada con cuatro grandes maletas repletas de
ropas y vestimentas. Es asi que en algunos pasos fronterizos tuvieron
la agobiante labor de descargar el auto por completo, para enseguida
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volverlo a cargar, como les aconteci6 especialmente en el cruce desde
Guatemala hacia El Salvador, pais este ultimo en donde fueron
controlados por unos soldados que se ensafiaron con ellos en busca de
un soborno, que por supuesto Carlos no pens6 ni por un minuto en
facilitar. Debido a esta inflexibilidad del chileno, les hicieron vaciar el
automovil hasta el Ultimo objeto y abrir las cuatro maletas,
disponiendo todo el ropaje desordenado en la calle, a merced del
viento. Al percatarse que el soborno no surgia efecto, continuaron por
amenazar con sacar los neumaticos para someterlos a revision, hasta
el punto que cuando se disponian a hacerlo, un superior que se percato
del acoso los libero al fin de este maldito entuerto, logrando entonces
con una enorme dificultad, ya que una y otra vez les quedaban cosas
afuera, volver a colocar cada una de ellas al interior del Vocho.

En EI Salvador los recibié su sobrino y primo Jaime Ceruti
Carbonell, junto a su sefiora Patricia Tello, en ese minuto representante
de la OEA en dicho pais. Afios atras Jaime habia llegado a Estados
Unidos a trabajar como ascensorista a un edificio de la OEA, para en
corto tiempo llegar a ser representante de dicha institucion en distintos
paises de Centro América, vivenciando en ellos peripecias dignas de
contar en otro libro, como las experiencias vividas con la dictadura de
Somoza en Nicaragua. En Panama, en seguida, fueron acogidos por un
gran amigo de ascendencia arabe, de muy buena posicion, de apellido
Handal, que los recibi6 en su casa que mas bien asemejaba un palacete
panameio y que muy pronto se negara a dejarlos partir, convidandolos a
diversos panoramas, por lo cual el viaje se fue alargando varias semanas
mas que las contempladas en un principio.

A continuacion, debido a que entre Panaméd y Colombia la
carretera se interrumpe en el Tapon del Darién, una zona selvatica y
pantanosa entre ambos paises, padre e hijo se tuvieron que embarcar
con el vehiculo en un barco de carga en direccion al puerto de
Buenaventura. Durante el viaje, la desconfianza que les causara la
embarcacion fue tal que los hizo ir por turnos a custodiar al Vocho,
evitando asi que su equipaje fuera desvalijado. Finalmente, al arribar
al puerto colombiano, una multitud desorbitada se apostaba en la
orilla, recibiendo desenfadadamente las mas variadas mercaderias
arrojadas desde cubierta, de tal manera que por seguridad prefirieron
continuar embarcados hasta recalar en el puerto ecuatoriano de
Guayaquil, y continuar desde alli el viaje por la carretera.
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Atravesando la costa norte de Pert, en una combinacién tinica de
paisajes desérticos y playas, el peso de las maletas les jugd una mala
pasaday al Vocho se le rompid una de las patas delanteras de la parrilla
del techo, por el lado del conductor, motivo por el cual el chofer se
tuvo que ir conduciendo, con la asistencia del copiloto para pasar los
cambios, con una mano en el volante y la otra sosteniendo la parrilla
por la ventana. Mas adelante, una vez arreglada la parrilla continuaron
camino hasta llegar a la frontera con Chile, que debido a la hora se
encontraba cerrada, por lo que se tuvieron que devolver a pernoctar en
Tacna.

Y al fin, al dia siguiente, una mafana soleada y carifiosa de verano
arribar al pais, después de seis semanas de viaje y afios de
incertidumbre en el extranjero, abrazando con lagrimas a los primeros
carabineros que vieron aparecer, quienes sin entender tamafa
emocion los dejaran reanudar la ruta desde Arica hacia Vina del Mar,
en donde los aguardaba ansiosa el resto de la familia.

Laincursion latinoamericanade EDYCE

Edwards y Ceruti, Ingenieria Industrial S.A. era una empresa
dedicada a las construcciones y montajes industriales. En tres plantas
fabricaban también estructuras de acero, equipos de transporte y
almacenaje de materiales, aparatos para procesos fabriles y otros
bienes de capital industriales.

En general, la produccion disminuy6 sensiblemente durante los
periodos en que estuvieron intervenidas las fabricas de Talcahuano y
Santiago por el gobierno de la Unidad Popular. A poco de haberse
producido la devolucion de dichas fabricas, se comenz6 a notar una
franca recuperacion. La produccion en todas ellas fue reactivandose
de manera paulatina, y a fines de diciembre del afio siguiente las
manufacturas habian ya alcanzado un 90% del volumen que tenian
antes de las intervenciones, y los montajes llegaron a alrededor del
80% del que tenian en aquellas fechas. La mala gestion técnico-
financiera provocada por la intervencion de las fuerzas de la Unidad
Popular se tradujo en una pérdida calculada en 35.000.000 de escudos
en la fabrica de Talcahuano y 15.000.000 en Santiago.

Mediante escritura publica firmada en febrero de 1974 la
Corporacion de Fomento de la Produccion restituy6 totalmente a la
Empresa sus fabricas de Concepcion y Santiago. La Sociedad de
EDYCE se hizo cargo de todas las deudas y dafios en materiales
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ocasionados por la intervencion y aceptd acatar las disposiciones que
en el futuro se dictaran dentro de un Estatuto Social de la Empresa.

Gracias al esfuerzo mancomunado y al entusiasmo de todos los
colaboradores, tanto en los talleres como en las faenas constructivas,
en los tableros de dibujo como en las oficinas, en la busqueda de
nuevos clientes como en el perfeccionamiento de los métodos y
sistemas administrativos y de produccion, con los afios la empresa
recupero su total capacidad de operacion y su antigua eficiencia. Se
logroé recuperar clientes importantes y se cumplieron ventajosamente
varios buenos contratos de fabricacion, manteniéndose con una carga
de trabajo bastante alta.

A fines de 1974 y para complementar sus fabricaciones
metalurgicas, Edwards y Ceruti S.A. adquiri6 del Estado, a través de
la Compaiiia de Acero del Pacifico, el 90% de las acciones de la
Sociedad EQUITERM S.A. ubicada en Concepcion. Al hacerse cargo
de su administracion, pas6 a disponer de su cuarta y mas importante
planta industrial. En noviembre fueron designados como sus
directores Carlos y Fernando Ceruti, y en calidad de gerente general el
joven Hugo Rocco Quiroz.

Para la empresa signific6 un periodo de crecimiento importante
que le permitido adquirir la fabrica de grandes perfiles metalicos
EQUITERM, ampliar el mercado chileno y abrir mercados en los
paises del Pacto Andino, especialmente en Ecuador y Bolivia.
Durante estos afios la empresa creci6 persistentemente, debiendo los
hermanos Carlos y Fernando esmerarse en un trabajo arduo y duro
para reinvertir permanentemente las utilidades, realizando la compra
de nuevas maquinarias y equipos con el propdsito de hacer frente a los
nuevos desafios.

Por su parte la empresa no s6lo mantuvo, sino que prosigui6 su
politica de permanente preocupacion por el bienestar de su personal,
lograndose varias importantes realizaciones, tanto en el
mejoramiento de las condiciones ambientales de trabajo dentro de sus
plantas, como en la asistencia directa al personal y sus familias. Se
hicieron algunas nuevas construcciones, para comedores, vestuarios
y bafios y se ampliaron y mejoraron varias instalaciones existentes.
También se completaron y reacondicionaron algunos lugares de
produccion en los talleres.
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Se siguid proporcionando ropa de trabajo y equipos de seguridad a
todo el personal que laboraba en maestranzas y talleres. Se
aumentaron en numero y cantidad las asignaciones de escolaridad,
tanto para trabajadores-estudiantes como para los hijos del personal, y
se aplicaron asignaciones individuales por antigliedad como un
porcentaje de las remuneraciones.

Se aumento el Fondo de Bienestar dando curso a un mayor numero
de préstamos de emergencia. También se aumento6 el aporte de la
Empresa al Fondo de Indemnizacion por Afios de Servicio. Ambos
fondos fueron administrados por comités mixtos, formados por
representantes del personal y de la empresa.

Durante el afo 1974, la empresa otorgd préstamos en dinero y
facilitd materiales de construccion a varios de sus trabajadores que
tenian necesidad de adquirir terrenos y construir o ampliar sus
viviendas. Ademas, son dignos de hacer notar los premios de estimulo
otorgados al personal, por asistencia, compaferismo y laboriosidad.

Hubo varias festividades que congregaron a todo el personal de las
zonales y a sus familias en sus lugares de trabajo para celebrar las
fiestas patrias y la navidad. En todas ellas hubo mucha alegria y se
puso en evidencia el espiritu de solidaridad entre todos los
colaboradores, sin distincidn de jerarquias, tanto para su organizacion
como en la realizacién misma. Cada afio se realizaba un paseo anual
donde las familias compartian y eran caracteristicas las competencias
deportivas. La empresa se preocupd de estimular las iniciativas
deportivas ayudando con materiales deportivos a los clubes formados
por el personal, contribuyendo a la organizacion de olimpiadas
internas mediante premios y aportes diversos.

Durante estos aflos, los servicios de asistencia social de las distintas
zonales, a cargo de distinguidos profesionales, incrementaron
notoriamente su labor en la ayuda directa, para solucionar problemas de
los trabajadores y sus familias. También se reforzo la campafia de
capacitacion profesional y de educacion general. Se llevaron a cabo
numerosos cursos, conferencias y seminarios internos a distintos
niveles y se hizo buen uso de los cursos ofrecidos por otras instituciones
y universidades, en Concepcion, Santiago y Valparaiso.

En 1975, la Empresa form¢ la filial Imcec Ltda., con el objetivo de
realizar obras civiles que complementaran sus actividades de
construccion industrial y para establecer ademés una nueva linea de
actividades en el campo de la construccion en general. Asimismo, la
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empresa inicié un programa de modernizacion de sus plantas para
aumentar su eficiencia y productividad, al mismo tiempo que
comenzd una revision de sus rubros de fabricacion y servicios para
readecuarlos a las nuevas condiciones impuestas por el mercado
interno y las exportaciones.

En el mismo afio, respondiendo a los requerimientos de la politica
econdmica nacional, inici6 la apertura de nuevos mercados
exteriores, exportando manufacturas metalicas y servicios de
ingenieria y montaje industrial, especialmente a Bolivia y Ecuador.

En ese afo, con el fin de realizar trabajos de construccion industrial
y pararepresentar a la Sociedad en Bolivia, la empresa fundo6 en aquel
pais, invitando a dos socios bolivianos, la sociedad filial EDYCE-
Bolivia Ltda. Durante 1977 las operaciones de dicha filial
progresaron con resultados alentadores. También fue posible
extender con éxito las actividades de exportacion de la empresa a la
Republica del Ecuador, donde ademds se iniciaron positivos
contactos para llegar a establecer otra sociedad filial con idénticos
objetivos.

Lo que hicieron con gran esfuerzo fue lograr fabricar estructuras
metalicas para Chile—se transformaron en una de las mas grandes
maestranzas del pais—y para los paises vecinos del Pacto Andino en
donde construyeron estructuras para puentes de carreteras, industrias
y en general para el desarrollo de obras publicas y de construccion.
Todas estas aventuras derivaron en la creacion de EDYCE Bolivia y
EDYCE Ecuador (compafiia de montajes industriales para las
estructuras llevadas desde Chile).

En la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en Bolivia, la firma se
asocié con la compafia inglesa Tate & Lyle y montaron y
construyeron el Ingenio Azucarero Unagro-Santa Cruz, en el pueblo
de Minero, lamas grande e importante refineria de azticar de Bolivia.

Se acrecent6 la exportacion de estructuras metélicas a los paises
del Pacto Andino y se implemento el suefio de los socios de EDYCE
de contribuir al desarrollo chileno y latinoamericano mediante la
creacion de unidades productivas que trajeran riqueza a nuestros
paises, trabajo a sus profesionales, empleados y trabajadores, pero
también levantando plantas propias con materiales propios, dandole
sentido a la formacién que afios atrds tuvieron en la Universidad
Técnica Federico Santa Maria, para devolverle al pais lo que el pais
hizo por ellos.
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Tuberias de acero de gran didmetro Edyce
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En marzo de 1976 se iniciaron los trabajos en el pueblo de Minero,
Santa Cruz de la Sierra, y ya en diciembre se habia completado un
90% de las instalaciones y se iniciaban las pruebas de funcionamiento
de las diferentes maquinarias. Durante el periodo de maxima
actividad trabajaron cerca de quinientas personas en dicha obra, de las
cuales alrededor de cien fueron enviadas desde Chile. Periédicamente
la obra fue inspeccionada por el presidente y gerente de filiales de la
Sociedad, Carlos Ceruti Gardeazabal.

Se trabajaba intensamente para abrir nuevos mercados
internacionales para sus fabricaciones y servicios en ingenieria,
especialmente en Bolivia, Ecuador y Venezuela. Las peticiones de
precios y propuestas fueron en constante aumento, concretdndose
negocios de diversa importancia.

A Ecuador se exportaron estructuras metalicas y se contrato la
fabricacion de algunos puentes carreteros. Para Bolivia se fabricaron
varios estanques de almacenamiento, celdas de flotacion y galpones
metalicos para la industria minera y metaltirgica, y en Venezuela se
contratd la ingenieria y fabricacion de una planta completa para
elaborar aceites esenciales. Asimismo, se presentaron variadas
propuestas en los paises de Centro América como la fabricacion de
carros de ferrocarril, para lo cual se llegd a acuerdos con la firma
Socometal, lo que permiti6 una presentacion conjunta en Guatemala,
El Salvador, Costa Rica, Boliviay Venezuela.

La aciaga decision del gobierno militar de retirar al pais del por
entonces vigente Pacto Andino, a fines de los afios setenta, resulto en
una debacle para la fabrica de Carlos, puesto que tenian importantes
fichas apostadas en estos paises, en donde habian levantado plantas
completas. Con dos plantas funcionando en Bolivia y en Ecuador,
tuvieron que replegarse especialmente en las instalaciones en Vifia del
Mary Talcahuano. Y es asi como a mediados de 1981 se acord¢ cerrar
la Planta de Santiago en atenciéon a que desde las plantas de
Talcahuano y Vifia del Mar podian atender las ventas reducidas de
aquellos afios deficitarios.
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Presidencia de ASIMET y otras actividades gremiales
(Asociacion de Industrias Metaldrgicas y Metalmecanicas)

Al son de dichos acontecimientos, Carlos tuvo una activa
participacién en instituciones que tuvieron una destacada
responsabilidad en el Chile de la época. Su energia y compromiso con
el desarrollo del pais en los ambitos educacional e industrial lo
llevaron a participar activamente en instituciones como la Camara
Chilena de la Construccion, en donde llego a ser consejero nacional
por el Comité de Contratistas Generales. También participd en la
Asociacion de Industriales Metalargicos ASIMET (presidente), el
Colegio de Ingenieros (consejero y fundador del Colegio en 1958), el
Instituto de Ingenieros de Chile (consejero), Instituto Chileno de
Administracion Racional de Empresas ICARE (vicepresidente), la
Sociedad de Fomento Fabril SOFOFA (consejero), la Corporacion de
Fabricantes de Bienes de Capital (presidente), el Instituto
Tecnologico de Chile INTEC-CORFO (vicepresidente), la Sociedad
Chilena de Tecnologia para el Desarrollo SOTEC-Fundacion Chile
(presidente y fundador) y la Universidad Diego Portales (director y
fundador en el afio 1982), entre otras actividades.

Fue tan variada e intensa su actividad que en cada una de las
instituciones en que participd dejé una huella vital, con una
dedicacion inagotable en cada uno de los proyectos. Era al mismo
tiempo director de una institucion, presidente de otra, consejero de
otras y llegaba a casa y trabajaba en sus hobbies. Revelaba fotografias
en su cuarto oscuro, cortaba las diapositivas y les ponia los marcos,
planchandolos uno a uno y escribiendo en el margen a qué
correspondia cada imagen y su fecha junto a una flecha en rojo que
indicaba la posicion para ponerla en la maquina de diapositivas,
clasificandolas en cajas meticulosamente ordenadas. También
grababa musica de los discos de vinilo, en los tltimos afios de los
compacts discs o directamente de la radio (preferentemente El
Conquistador en Santiago y UTFSM en Valparaiso), dandose el
tiempo para escribir en cada caratula y reverso del casete el detalle de
lo grabado, por ejemplo, si era concierto le ponia de qué se trataba, el
compositor, el director, el solista, la orquesta y la musica con todos sus
movimientos, en pequefiisima caligrafia.

A mediados de junio de 1981 ASIMET celebro su reunion anual,
ocasion en la que se designd oficialmente como su presidente al
ingeniero Carlos Ceruti Gardeazabal. El lema de lo que seria su
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bandera de lucha en esta presidencia, en palabras suyas fue “sin duda
que la industria nacional en general y la metalmecanica en
particular, atraviesan en esta hora por uno de los periodos mads
criticos de su existencia, traducido en una disminucion del
crecimiento y, mds aun, en una dramdtica recesion de nuestras
actividades”.

A su juicio, la apertura irrestricta al comercio internacional
causaba una dura y desleal competencia, debido al ingreso en Chile
de productos fuertemente subsidiados en sus paises de origen,
llevando casi a la pérdida total la propia capacidad competitiva. En
general, se preveia una preocupante desindustrializacion del pais,
instaurando un marco de angustia y zozobra en el &mbito industrial
nacional.

Frente a este cuadro desalentador, la industria metalmecanica
nacional intentd adaptarse a las nuevas condiciones impuestas por
los conductores del modelo econémico de Pinochet, importando
piezas y partes que antes fabricaban ellas mismas. Inevitablemente
ello significo el cierre de muchas empresas subcontratistas
pequeiias. Se calculaba que aquellas que utilizaban el 90 o el 100%
de recursos nacionales llegaron a emplear tan solo el 10 o el 20% de
piezas producidas en el pais, extranjerizando cada vez mas sus
producciones.

Las ventas en este sector industrial disminuyeron en un 30% y la
mano de obra en un 25%, por lo que la reduccion de personal
alcanzaba la cuarta parte, ante lo cual Ceruti sostuvo en todos los
foros la necesidad de modificar la paridad cambiaria, optando por
aumentar las tasas arancelarias para impedir la desleal competencia
externa que practicamente estaba haciendo desaparecer la industria
nacional.

En una de sus primeras gestiones protocolares como presidente
de la asociacion sostuvo en el mes de julio una reunion con el
presidente Augusto Pinochet, oportunidad en que le expuso los
aspectos generales de la situacion del sector metalurgico-
metalmecanico.

Le manifestd enfaticamente que los industriales chilenos no
deseaban medidas proteccionistas ni subsidios especiales, pero
tampoco deseaban que nuestro pais subsidiara las importaciones
protegiendo a la industria extranjera. Le hizo presente en esta
oportunidad que mientras la tasa de cambio permanecia fija, los
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costos internos se encontraban en permanente ascenso, afectando
seriamente la produccion nacional, situacion que en algunos casos
les impedia competir.

También le manifesto que el principal problema que enfrentaba el
sector era el tremendo costo del dinero, pues las alzas que tuvieron los
intereses bancarios representaban un serio escollo para el sector. Le
llamo la atencion también sobre los altos impuestos que debian pagar
los industriales en comparacion con los que cancelaban los
productores extranjeros. Precis6 que este hecho era determinante para
que los costos fueran mas altos, a pesar de que técnicamente la
capacidad del industrial chileno fuera tanta o mejor que la foranea.

A mediados de agosto la mesa directiva encabezada por Ceruti se
retne con el Almirante José Toribio Merino, miembro de la Junta
Militar. En aquella ocasion le hicieron entrega del texto “Anteproyecto
de Investigacion Tecnologica”, preparado entonces por ASIMET,
solicitindole su patrocinio para su tramitacion en las comisiones
legislativas y posterior transformacion en Ley de la Republica.

Se sabe que ni Pinochet ni Merino tomaron muy en cuenta estas
reuniones con Ceruti. Se comprueba esto porque un par de afios
después, en 1984, un grupo de profesores y ex alumnos de la UTFSM
fueron a visitar a Carlos Ceruti en su casa de la calle Cuarto
Centenario en Santiago y le solicitaron que presentara su nombre con
el apoyo de un grupo importante de ellos para asumir la rectoria
nuevamente, ya que se habia tomado la decision de terminar con los
rectores delegados y volver a rectores civiles. Cudl no seria su
sorpresa cuando recibio entre los visitantes a algunos profesores que
eran ex alumnos y que en la época de su rectoria estuvieron a favor de
latoma de la universidad. Le manifestaron su confianza en su persona
y que estaban apesadumbrados por el camino que habia seguido el
proceso universitario después de su renuncia a la rectoria el afio 68.
Carlos acept6 la proposicion, ilusionandose con un segundo periodo
en el que imagind completar su plan estratégico, adecuado a los
nuevos tiempos. Aunque se estaban produciendo cambios en el
sistema universitario, las instituciones seguian ligadas a las Fuerzas
Armadas que las habian intervenido. Fue asi como Carlos se enterd
que su postulacion fue vetada por el entonces Almirante José Toribio
Merino, debido a sus labores como presidente de ASIMET—sobre
todo por la campafia de la defensa del producto chileno—trazon por la
que lo vincularon politicamente a la oposicion del gobierno militar.
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En la presidencia de ASIMET, durante los meses de julio, agosto y
septiembre la agenda de Ceruti se mantuvo a tope, sosteniendo diversas
reuniones tales como con el Ministro del Trabajo Miguel Kast, con
quien abord¢ las tematicas del desempleo en el sector industrial; con el
representante de la CEPAL Salvador Lluch, coordinador del programa
de bienes de capital, quien manifestaba el interés de la CEPAL de
cooperar al desarrollo chileno a través de programas de desarrollo de
industrias productoras de bienes de capital; con el Embajador de Gran
Bretafia John Heath, quien le ofrecié su amplia colaboracion para
coordinar acciones orientadas a promover las exportaciones de
productos del sector a su pais; con personeros de la Sociedad
TECNIBERIC de Espafia, con el objeto de ofrecer los servicios de esa
organizacion de empresas de ingenieria de productos; con diversos
medios de comunicacion nacional, quienes le ofrecieron amplia
colaboracion a la Institucion, por la via informativa; con el experto de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
ONUDI Hugo Villamil, quien dio a conocer aspectos relacionados con
un proyecto de promocion de inversiones en Chile, elaborado en el seno
de ese organismo y orientado al desarrollo industrial del pais; con los
Representantes de la Confederacion Nacional de Trabajadores
Metalargicos, Industriales y Comercio del Sector Privado, oportunidad
en que los personeros laborales le entregaron un amplio informe acerca
de la situacion de las empresas del sector y de sus trabajadores; con el
Directorio de la Corporacion de Estudios Nacionales, adoptando un
acuerdo de accion en el marco de la situacion de la industria nacional;
con el Presidente del Banco Central de Chile Sergio de La Cuadra,
planteando puntos de vista referentes a facilitar los tramites de las
denuncias de las importaciones subsidiadas; y con ASMAR, invitado
especialmente a Talcahuano por los Astilleros y Maestranza de la
Armada.

En agosto a su vez suscribi6 un Convenio con el Ministerio de
Educacion, mediante el cual la Institucion Gremial asumid la
administracion del Liceo Industrial A-62 Chileno-Alemén de Nufioa.
El acuerdo fue firmado por el Subsecretario Manuel Errazuriz y el
Presidente de ASIMET Carlos Ceruti. Durante 1982 dicho Liceo
Industrial realiz6 actividades relativas a la organizacion del plantel en
cuanto a su funcionamiento, estructura y personal. Se organizo
ademas un programa de perfeccionamiento de los alumnos del Gltimo
curso, en servicios técnicos necesarios para la comunidad. Se
realizaron también gestiones con las Escuelas de Mandos Intermedios
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de Espana para traer profesores que ensefaran a los alumnos y
profesores del Liceo aquellas materias que definen a los mandos
intermedios, y se establecio contacto con la Embajada de Alemania
tras el objetivo de traer profesores para actualizar los conocimientos
tecnologicos de los docentes nacionales del plantel, dictando clases a
los alumnos y personal que trabajaba en las empresas. Incluso se
iniciaron conversaciones con la Embajada de Japon para tratar de
desarrollar un proyecto de equipamiento de talleres, laboratorios y
profesores especializados para crear la especialidad en el Liceo de
técnicos industriales en automotores.

Con caracteristico entusiasmo, concurrié en caracter de delegado
oficial de Chile a la décima reunion de la Comision del Hierro y del
Acero de la Organizacion Internacional del Trabajo, que se celebré en
Ginebra a mediados del mes de octubre. En dicha reunién participaron
mas de doscientos cincuenta delegados de diversas naciones y se
designé laMesa Directiva, donde fue elegido segundo vicepresidente.

Durante su presidencia Ceruti mantuvo sucesivas reuniones con el
consejo de la SOFOFA exponiendo los puntos de vista de ASIMET,
planteando las observaciones y aspiraciones del gremio en el marco de
la politica de economia social de mercado vigente. Al asumir el nuevo
presidente de la SOFOFA, se reunid inicialmente con Ceruti por
considerara ASIMET como el gremio mas importante de la Federacion,
con el objetivo de intercambiar ideas acerca del futuro de esa sociedad.

En su directiva la Institucion cred un Centro de Documentacion
destinado a proporcionar a los asociados antecedentes de caracter
economico, tecnologico o estadistico, en relacion al campo industrial en
general y en relacion a cada industria asociada en particular. Este nuevo
Centro fue implementado en una primera etapa por la especialista en
archivos y documentacion Silvia Mujica. Dicha dependencia dispuso de
archivos de documentos, recortes de prensa, revistas y publicaciones
nacionales e internacionales, fundamentalmente referidos al sector
metalirgico metal-mecanico. Asimismo, considerd imprescindible la
contratacion de un agente para la difusion de las ideas del gremio, paralo
cual contrato los servicios profesionales del periodista Manuel Carrasco
Torres, que se desempenaria como asesor de relaciones publicas y
difusion de ASIMET.

Por supuesto, no faltarian las gestiones para llevar a cabo
congresos, charlas y mesas redondas con presencia académica
connotada, ademads de las consecuentes publicaciones con las cuales
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se iria fecundando de experiencia propia y contingente a aquel nuevo
centro de documentacion del gremio.

En el mes de septiembre organizoé un ciclo de charlas sobre la Ley
18.018, modificatorias del Decreto Ley N°2.200 y otras disposiciones
de caricter laboral. También organizaron congresos en la octava
region en conjunto con la Universidad de Concepcidn a los cuales
asistian como conferencistas asesores juridicos o técnicos. También
en conjunto con su querida UTFSM gestaron el “Primer Seminario
Internacional de Procesos de Fabricacion de Maquinas
Herramientas”.

Bajo su presidencia se realiza en Santiago una reunién de
empresarios latinoamericanos productores de bienes de capital, cuya
finalidad fue la de intercambiar opiniones con miras a unificar
esfuerzos para que en el futuro Latinoamérica tomara una parte mas
significativa en la fabricacion de los bienes de capital que nuestro
propio continente requiere. En este encuentro coordinado desde la
CEPAL tomaron parte representantes de Argentina, Brasil, Chile,
Ecuador, México, Paraguay, Pertiy Venezuela.

En marzo de 1982 Carlos y Elvira se dirigieron rumbo a su natal
Valparaiso, a aquella misma universidad que fuera su casa por tantos
anos. Invitado por el rector de la Universidad Santa Maria, el
Almirante Ismael Huerta, pronuncié un discurso en el solemne acto
conmemorativo del cincuentenario de dicha universidad. Por
supuesto que el ex rector Ceruti no desaprovecho la oportunidad para
rendir homenaje a su fundador, don Federico Santa Maria Carrera. Se
refiri6 en forma especial a su pensamiento visionario y a su invaluable
contribucion a la educacion superior mediante el establecimiento de
una universidad destinada a servir a las necesidades y al desarrollo
nacional, preparando individuos de alta calidad técnica y cientifica,
conatencion a lajuventud de la clase trabajadora.

En mayo Ceruti asiste al acto de iniciacion del afio académico del
Departamento de Mecénica de la Universidad de Tarapaca, en Arica,
ceremonia en que estuvieron presentes autoridades universitarias,
alumnos e invitados regionales especiales. En aquella oportunidad
Ceruti dictd una clase magistral bajo el titulo “Formacion
Tecnologica, Industria y Desarrollo”, que fue seguida con sumo
interés por parte de la audiencia. Durante su permanencia en Arica
sostuvo diversos intercambios de ideas con industriales de la region,
profesores y académicos universitarios.
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Campaiia de defensa del producto chileno

Desgraciadamente célebre fue una frase del Ministro de Economia
de la época en que llamo a los industriales lecheros del sur a “comerse
las vacas”, ya que deberian dejar de producir leche si perdian dinero a
causa de la importacion de leche a un menor costo para la poblacion.
Finalmente, los aranceles se mantuvieron bajos y parejos y gran parte
de la industria chilena debié adecuarse con gran esfuerzo, muchas
veces cambiando de rubro, provocando una seria crisis en el pais.
Carlos, que creia que su critica era constructiva y que contribuia
seriamente a mejorar las condiciones del pais, fue considerado por las
autoridades militares como un opositor a la politica economica que se
estaba aplicando, debido a sus desavenencias con cierto tipo de
medidas que afectaban dramaticamente al proceso de
industrializacién chileno.

En esa época, junto al Colegio de Ingenieros de Chile y a
destacados empresarios, implementaron la “Camparia del producto
chileno”, motivando a consumir los productos fabricados por la
industria chilena, contrariamente a lo que predicaban los “Chicago
Boys”. Estos economistas, desde el gobierno, consiguieron
implementar medidas que rebajaron los aranceles en forma pareja a
todos los productos importados, dejando a la industria nacional en
precarias condiciones y a merced del mercado internacional, por lo
que muchas de ellas debieron sufrir cesacion de pagos o incluso la
quiebra. Asi sucedié con la gran mayoria de la industria textil,
metalargica y otras. Carlos, contrario a estos economistas, propiciaba
la idea de que los aranceles deberian ser diferenciados para aquellos
productos en que Chile tenia ventajas comparativas, se debia
fortalecer la industria nacional, especialmente en aquellos sectores en
que la materia prima tenia un valor agregado en el pais, o sea en
aquellos productos en que se agregaba inteligencia al material natural
que producen las minas, la agricultura, el mar y otros. Habia que
transformar en productos manufacturados materias primas como el
cobre o el litio, ya sea que se consumieran en el pais o se exportaran.

Carlos explicaba su idea con el ejemplo de que era mas
importante que un trabajador de una fabrica de camisas pudiese
comprar esa camisa producida en Chile, por ejemplo, en cincuenta
dodlares, ya que tenia ingresos de un trabajo estable, a que la camisa
al ser importada le costara diez dolares, pero no tuviera trabajo
estable para comprarla.
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Desde la SOTEC recibi6 un gran impulso y se transformé en un
impulsor de la innovacion tecnologica y de la investigacion industrial
para crear tecnologias para el desarrollo de las empresas. Por medio
de seminarios, congresos, charlas en universidades, empresas,
sociedades y asociaciones gremiales; impuls6 asimismo la
adaptacion de tecnologias para adecuarlas a los procesos productivos
nacionales. Fueron actividades en que Carlos Ceruti se destacé por
sus ideas y gestiones. Sus publicaciones “Chile es y debe ser un pais
industrial”’, “Impacto de la Cienciay la Tecnologia en el Desarrollo”
y “Formacion Tecnologica Industrial y Desarrollo” destacan como
espejo de sus ideas en dichas materias y actividades.

Enenero de 1982, con entusiasmo y el rigor de la urgencia se reunieron
en las oficinas de la Confederacion de Productores Agricolas diversos
dirigentes gremiales con el objeto de poner en marcha una campana de
defensa del producto nacional y de preservacion del trabajo de los
chilenos. Se designd un comité ejecutivo que asumio laresponsabilidad de
la puesta en marcha de la campana en que la institucion tuvo, desde sus
comienzos, activa participacion a través de Ceruti, uno de los impulsores
delainiciativa junto al vicepresidente de ASIMET Angel Fantuzzi.

La iniciativa encontr6 amplia adhesién en la mayoria de los
gremios empresariales del pais, una gran acogida ciudadana y un
efectivo apoyo en los medios de comunicacion. Entre los dias 12y 15
de mayo realizaron una gira a las principales ciudades de la X y XI
regiones, con el fin de dar a conocer los postulados de la iniciativa.

Durante su visita a Puerto Montt, Osorno, Valdivia y Temuco, se
reunid con representantes gremiales de todas las actividades de la
produccion. En cada una de las ciudades mencionadas quedaron
constituidos los comités regionales de la campafia, los cuales
iniciaron de inmediato un plan de accion para incentivar el consumo
de productos nacionales a fin de preservar la economia de esas zonas.

Una invitacion inesperada

En abril del afo 1983 recibe una carta firmada por la Ministra de
Educacion Moénica Madariaga Gutiérrez. En la misiva se explica que
durante ese afio el Ministerio de Educacion se abocaria a la evaluacion
de la legislacion vigente sobre educacion superior, formulando los
ajustes que se hicieran necesarios. Para ello se constituirian diversas
sub- comisiones de trabajo sobre variados temas relacionados con la
materia.
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“Estoy segura que su participacion seria un valioso aporte para el
logro de los objetivos anteriormente expuestos. Por ello tengo el
agrado de invitar a Ud. a participar en la subcomision N°7
Relaciones inter institucionales y de éstas con el Estado, que se
constituira oficialmente el dia miércoles 27 del presente mes, a las 18
horas en la Sala Andrés Bello de la Biblioteca Nacional”. Carlos vio
en esta invitacion la oportunidad de aportar algo con la vision surgida
de suexperiencia desde la Santa Maria, y aceptd encantado.

Cada una de estas comisiones estaba conformada por entre cinco 'y
diez integrantes. En el caso de la Comision n°7 estuvo integrada por la
propia Ministra Madariaga junto a Fidel Reyes, Eugenio Caceres,
Hugo Castro, Carlos Ceruti y William Thayer.

En estas reuniones Ceruti aprovecho de plantear sus ideas, para lo
cual se aprest6 a redactar un listado de consideraciones nacionales,
educacionales, legales, econémicas y de futuro, concluyendo con una
serie de propuestas como la posible creacion de una subsecretaria de
educacion superior y de una junta nacional coordinadora de la
educaciodn superior, estableciendo la posibilidad de libre asociacion
de las universidades y los institutos profesionales para integrar
consejos nacionales y/o regionales con fines de coordinaciéon y
cooperacion, y la creacion de un organismo, preferentemente privado,
cuyas funciones serian la acreditacion permanente de la calidad y
nivel de los programas, carreras y grados universitarios existentes, y
el establecimiento de exigencias y requisitos para la creacién de
nuevas instituciones de educacion superior.

Cabe mencionar que algunos afios atras, exactamente el lero de
agosto del ano 1979, el Ministro de Educacion Publica de la época
Gonzalo Vial Correa le envio en una misiva un Cuestionario sobre Ley
General de Universidades, a la cual Ceruti atentamente respondio:
“Estimado sefior Ministro: Atendiendo a su solicitud, adjunto a la
presente, me permito enviarle una serie de reflexiones y opiniones
personales relacionadas con los puntos sefialados en el cuestionario
que tuvo la gentileza de enviarme”. Y en seguida le comenta “con el
objeto de poder opinar con mayor propiedad, seria muy interesante
para mi conocer el proyecto de ley que se estd discutiendo... Es por ello
que me tomo la libertad de solicitarle el envio de una copia de dicho
documento”. Se desconoce lo que paso con esta correspondencia, pero
adjunto a esta carta Ceruti anexa un documento mecanografiado con
una decena de puntos bien sistematizados en los que manifiesta las
reflexiones y opiniones solicitadas.
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Hay que destacar en 1982 la participacion de Ceruti en la creacion
e iniciacidon de actividades de la Universidad Diego Portales, una
importante universidad privada de gran prestigio y reconocimiento
académico y profesional. Junto a un destacado y selecto grupo de
académicos, industriales, profesionales y empresarios crearon la
Universidad Diego Portales con el proposito de contribuir a ampliar
las expectativas de los estudiantes que optaban por ingresar a las
universidades chilenas, ofreciendo una alternativa diferenciada con
énfasis en la calidad y el pluralismo académico. Por sus ideas y
experiencia como Educador, fue importante su actuacion en el
Directorio de los fundadores de la Universidad, junto al Rector
Manuel Montt Balmaceda y personalidades como Jorge Edwards,
Gustavo Serrano, Pedro Lizana y Otto Dorr, entre otros.

Carlos Ceruti y ex Presidentes de ASIMET
Jorge Cheyre y Angel Fantuzzi, 1982
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Carlos Ceruti Gardeazéibal
Presidente de ASIMET, 1982




216



CAPITULO VIII

EL CAMINANTE DE LA CALLE BILBAO
(1983-1987)

“Como le brillan los ojos... Lo que yo queria saber es

Jqué le pasa a una estrella fugaz cuando el sol se apaga?

Las estrellas caen como polvo o semilla en este

o en otros mundos y el sol se dispersa en nuestras mentes,

en las vidas de muchos seres, lo que va a renacer

como una nueva luz o el viento cosmico disperso en el infinito”
Nikola Tesla

“La muerte es una sombra que pasa”
José Miguel Carrera
(camino a ser fusilado)

Carlos Ceruti camina alrededor de la residencia donde encuentra
su alojamiento final, en Santiago de Chile, por una calle llamada
Bilbao, mismo nombre de la ciudad desde donde Casiano Ceruti habia
comenzado hace ya tantos anos este periplo, el de su aventura y el de
su descendencia. Ahora es su hijo Carlos quien recorre kildémetros
dando vueltas a la manzana urbana durante los ultimos dos afios de su
vida.

Tras sufrir un infarto el médico le recomend6 caminar, y entonces
¢l adoptd esta practica rutinaria como el ejercicio fisico de una
conciencia que se sabia, en sus propias palabras, “viviendo de
prestado”, aceptando ese tiempo final como un regalo que le hacia la
muerte para sentir como nunca esa sensacion de saberse vivo, de
sentirse en su cuerpo y en su nombre, en su ser humano y memoria,
percibiendo en su apogeo el sentido de todo aquel periplo que lo
premiaba dadivosamente en este tiempo de reflexiones y despedida.

Una serena conviccion de la muerte calibraba esos pasos que se
perseguian a si mismos en la ruta final de una vida que, si bien se
negaba con tristeza a terminar, iba anidando en la resignacion de su
incesante recorrido: la misma calle una y otra vez es siempre diferente
y nueva, cada vuelta se dilucida en el tiempo transformando el paseo
en un trayecto interior, en una navegacion por los rios de lamemoria.
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Primer recuerdo:

Tercera Convencion de Ingenieros de Chile
(En homenaje al cincuentenario dela UTFSM)

En Valparaiso, precisamente en la maciza e imponente
construccion de la Universidad Santa Maria, el Colegio de Ingenieros
adhiri6 a los homenajes del cincuentenario del plantel universitario,
realizando su tercera convencion. El congreso se llevd a cabo la
primera semana de diciembre de 1982, participando destacadas
personalidades, ex ministros de estado y mdas de doscientos
profesionales del area, muchos de conocida trayectoria.

El presidente del Colegio de Ingenieros de Chile Eduardo
Arriagada termind su discurso de apertura agradeciendo a la comision
organizadora el arduo trabajo de tantos meses que la habian hecho
posible. A continuacion, Carlos Ceruti, como presidente de dicha
comision, expreso su personal y emocionado agradecimiento a las
autoridades del Colegio por haberle confiado la responsabilidad de
organizar dicho evento como uno de los actos trascendentes del afio,
en homenaje ademas a los 50 afios de existencia de la UTFSM, a la
cual tanto debia.

Aligual que los seminarios que organizara contratado por la UAG
en México, hacia exactamente diez afios atras, la convencidon se
encontraba muy bien estructurada en cuanto al disefio del programa,
el horario de las exposiciones y las sesiones que contaban cada una de
ellas con dos comentaristas designados para iniciar e incentivar el
debate entre los asistentes, ademas de un moderador y un secretario
técnico. Al término de todas estas exposiciones el ingeniero Sr. Raul
Saez se referiria al papel que le cabia a la ingenieria en el futuro
desarrollo del pais y en la sesion de clausura, el presidente del Colegio
haria un resumen de los topicos mas importantes desarrollados en la
convencion, para finalmente culminar con una publicacion completa
de todas las exposiciones, comentarios y discursos.

En ocasion del suyo, pronunciado en el acto inaugural del dia 4 de
diciembre, el Sr. Ceruti se permitio hacer algunas reflexiones sobre la
tarea que les corresponde a los ingenieros en las empresas y la
contribucion que estos pueden dar a la civilizacion. En principio, segiin
su parecer, “Por encima del material, la civilizacion estda en el
pensamiento, en la definicion de valores e ideales, en el nivel de las
filosofias que se adoptan como normas éticas que por la realidad de los
hechos ordena esta evoluciony da la tonica de su proyeccion futura”.
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Sobre la tarea y la mision del ingeniero aclar6 que hay una
extension creciente del papel de la ingenieria, por la utilizacion de sus
métodos y de su actividad en campos cada vez méas numerosos, mas
variados y mas amplios. “Nuestra actual civilizacion esta
profundamente influida por la técnica, la que se puede apreciar en
todos los procesos industriales que se emplean para la creacion o
fabricacion de bienes que sirven al hombre y hasta en el modo de vida

’

que de todas estas aplicaciones y conquistas se van derivando”.

Por todas partes y a todos los niveles, en la empresa de produccion,
en la distribucion, en la administracion y hasta en la vida social
misma, los problemas deberian ser estudiados y tratados utilizando
conocimientos, cualidades de logica y razonamiento cientifico, que
son los propios del ingeniero y que constituyen de hecho las
caracteristicas esenciales de su formacion. Sin embargo, “existe una
evidente distorsion entre las facilidades que han sido puestas a
disposicion del hombre y el poder que ellas le otorgan en forma
creciente sobre la Naturaleza y el orden prioritario de las cosas, por
una parte, y las nociones de moral y los principios éticos por otra
parte, los que son los unicos que pueden dar a esa riqueza un
verdadero valor”.

Por todo ello es que se impondria para cada uno la necesidad de
adquirir una cultura profunda, que sea distinta de esa falsa cultura
aparente que distribuyen hoy las maquinas producidas por el avance
técnico. “Es en esta sabiduria o en este replegarse sinceramente en si
mismo donde el Hombre encontrard satisfaccion, ya que sacard de
alli, por una parte, la voluntad de actuar y de perfeccionarse para
merecer siempre mas y, por otra parte, el valor de salir de si mismo en
un arranque de caridady de amor al projimo”.

“No es recriminando, perdido entre multitudes, no es olvidando,
en la agitacion de placeres ficticios, soportados mas que gustados,
sino pensando e instruyéndose, como puede construir su vida y
conseguir que se le haga justicia”.

El ingeniero, antes o después en su carrera, serd un jefe, ya que es
poseedor de la técnica, y es de la técnica cada vez mas de la que
depende todo. Un dia u otro, sobre la base de esta técnica, tendra que
administrar un equipo, un grupo humano mas o menos importante,
cuya productividad, es decir, el éxito econdémico o social estard en sus
manos. “Hoy en dia es mds importante y urgente ensenar a los jefes a
mandar que a los ejecutantes a obedecer ya que el problema de
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obediencia desaparece, o por lo menos, se plantea en forma
radicalmente diferente, en funcion de la calidad del mando .

“El ingeniero manda a la mecanica, pero para vencerla y
domesticarla, para utilizarla en beneficio de los grupos humanos
debe hacerlo con el hombre y en este caso no le bastan, para su accion
de consejero y jefe, ni las formulas algebraicas, ni el computador, ni
las frias estadisticas”.

“Quiero decir con esto que la humanizacion de la técnica y de la
actividad industrial y productiva, y la rehabilitacion de la nobleza del
trabajo se deciden, de alguna manera, alrededor del ingeniero y
segun su actitud y accion en el seno de los hombres agrupados a su
alrededor”.

Luego de analizar el mal uso que en muchos casos se hace del
Poder, por falta de cultura, de moral o de capacidad real, Ceruti
expresé: “La verdadera fortuna, la verdadera felicidad, estan en el
pensamiento aplicado con serenidad y perseverancia al
conocimientoy al juicio de los hombres y las cosas ™.

En seguida se explay6 acerca de la recuperacion por parte de la
ciencia de sus derechos respecto del capital, en comparacion al siglo
XIX, en que se consideraba la cuestion en el sentido de la
subordinacion del mundo del trabajo al capitalismo: bastaba entonces
comprar el trabajo para estar en paz. Hoy en dia se planteaba con datos
diferentes ese mismo problema entre técnica y capital. “La puesta en
accion de los grupos importantes constituidos a este efecto ya no es
solamente un asunto de capitalistas: a pesar de lo que muchas veces
se afirma, cada vez mas los técnicos y los ingenieros son llamados a la
direcciony a la gestion de tales unidades economicas ™.

Segun su sentir, para la mayor parte de la produccion, la época del
patron capitalista no técnico que gobierna €l solo su empresa, o en
rigor pagando un ingeniero a su servicio, se habia ido superando. El
grupo de produccion estaria constituido, de hecho, por los ingenieros
y en torno a los ingenieros, sin los cuales los capitales serian
absolutamente inutiles. “A/ que puede pagar, todo le parece licito y ha
llegado demasiada gente que no merece esa confianza, a tener ese
poder de pagar, gente que no merece tener el honor de tener el mando
sobre personas o el manejo economico, no solo por falta de
experiencia y de capacidad real, sino por falta de humildad para
reconocerloy por falta de caridad para refrenar su egoismo”.
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Con respecto a la relacion del ingeniero con los trabajadores de
la industria manifestd la necesidad de contribuir “al mejor
conocimiento del por qué y del destino y objeto de lo que se elabora
enun taller, el explicar con la sencillez necesaria el funcionamiento
de una complicada maquinaria a quienes deben manejarla y el dar
a conocer el papel que corresponde a la industria, o a la empresa en
que el individuo presta sus servicios, como contribucion al
bienestar de la colectividad, serviran sin duda para que ese
individuo comprenda mejor la responsabilidad de su propia labor,
valorice la dignidad del trabajo que le esta asignado y sea
estimulado positivamente para perfeccionarse constantemente y
con ello, mejorar la calidad de la parte del proceso de manufactura
o del servicio que tiene a su cargo”.

“Por su parte, el ingeniero encontrara para si mismo, en esta
mision de educador, un medio de cultivarse no desderiable,
mediante la obligacion de desarrollar sus propios conocimientos,
de precisar su pensamiento y de perfeccionarse en su expresion, y
encontrard también una fuente de alegria y una justificacion de su
pobre saber, ya que no se posee verdaderamente una riqueza y no se

’

disfruta de ella, mas que cuando se sabe repartirla”.

“Cualesquiera que sean su inferioridad, su infortunio o su
fracaso, cada individuo debe conservar una alegria de vivir y ser
feliz al realizar cierta mision. Es alrededor del acto del trabajo
donde puede obtenerse esa alegria. Es grande, pues, la
responsabilidad del que posee los elementos propios para este
resultado y seria, para el ingeniero de cualquier categoria o
especialidad traicionar la mas justa de las causas, olvidarla o
tratar de escapar aella™.

“Todo ingeniero deberia permanecer hoy en dia atento a ese
futuro y a su inmensa responsabilidad en el tipo de mundo que
legaremos a nuestros hijos y, para ello, debe perfeccionarse
constantemente, mediante una formacion adicional a su técnica, en
lo ético y cultural, que lo lleve al convencimiento primero y que
oriente luego su creacion, su inventiva y su accion en beneficio y

’

felicidad del ser humano ™.
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Segundo recuerdo:
Fundacion y presidencia de SOTEC

(Sociedad Chilena de Tecnologia para el Desarrollo)

Durante el mes de noviembre de 1980 emprendié vuelo rumbo a
Bariloche, invitado por la Unesco y la Universidad Nacional del
Comahue, Neuquén, Argentina. En aquella memorable reunion
austral de expertos tuvo ocasion un fructifero intercambio de ideas en
pos de comprender el presente y el futuro de la calidad de la vida
humana sobre nuestro planeta, intentdndose explicar algunas de las
causas y consecuencias del desarrollo tecnolégico en nuestros paises
dela América Latina.

Ante tal concurrencia de prestigiosas personalidades
latinoamericanas, convocadas para generar pautas de accién que se
pudieran aplicar en la préactica al desarrollo nacional y continental, tuvo
la inmejorable ocasion de dar la conferencia “Impacto de la ciencia y la
tecnologia en el desarrollo”, en la cual reflexion6 acerca de la magnitud
insospechada de la aplicacion de los nuevos conocimientos y técnicas
en el desarrollo del hombre y de sus comunidades.

“Por delicados que sean los nuevos problemas que crean las
innovaciones tecnologicas y el desarrollo, y por dificil que parezca
encontrar soluciones, creo que la inteligencia humana, el buen juicio
que al final predomina en los cuerpos sociales y el natural sentido de
supervivencia de la especie, permitiran superarlos total o
parcialmente”.

“Porque soy optimista en cuanto a la inventiva e imaginacion que
es capaz de desarrollar el hombre frente a los desafios que la
Naturaleza siempre esta poniendo a su paso, creo que superard estos

iz

yotros escollos en el futuro”.

Su caracter entusiasta, sin duda unido a su conviccion de que el
desarrollo de Chile requeria de una incorporacion masiva de la
tecnologia en todos los niveles, lo motivaron en 1982 a organizar un
Seminario sobre el papel de la tecnologia en una estrategia nacional
de desarrollo, con participacion de especialistas extranjeros,
personeros de gobierno y del sector productivo nacional.

Un afio mas tarde convoc6 en Santiago la formacion inicial de un
directorio que comenzd por presidir. En ocasion de la primera reunion
de la Sociedad tom¢ la palabra y recordd que hacia mas de un afio
habian organizado un seminario internacional, manifestando muy a
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su pesar que el interés de los debates generados en aquel encuentro no
se tradujera en acciones que contribuyesen de manera concreta al
desarrollo tecnoldgico de nuestro pais. En este sentido se hacia
necesaria la creacion de una agrupacion permanente de personas que
promoviesen una mejor utilizaciéon de la tecnologia en todos los
sectores de la actividad nacional, la que llamaron Sociedad Chilena de
Tecnologia para el Desarrollo (SOTEC). La iniciativa se concretod con
la formacion de un directorio que redact6 un proyecto de estatutos.

La SOTEC fue una institucion sin fines de lucro, fundada en 1983,
que se caracterizé por la organizacion de seminarios que tuvieron por
objeto presentar casos de innovacion registrados en el sector
productivo nacional; cre6 el Premio a la Innovacion Tecnoldgica, y
llevé a cabo el proyecto “La tecnologia en el desarrollo nacional”
destinado a exponer la filosofia de SOTEC sobre la materia, nacional
e internacionalmente.

La adaptacion de la tecnologia a las condiciones particulares del
pais y el perfeccionamiento de la misma luego de su primera
implantacion en el sector productivo nacional, presentaba desde el
punto de vista profesional desafios tan complejos y atractivos como la
creacion de tecnologia local. Aparecia entonces una clara necesidad
de distinguir aquellas areas productivas en las que se justificaba la
ambiciosa tarea de generar tecnologias locales.

Las fuerzas libres del mercado no aseguraban una asignacion
adecuada de recursos en el campo de la innovacién tecnolédgica. Por
las peculiares caracteristicas de esta actividad, se podian anticipar
resultados de poca importancia econdmica si el Estado no asumia un
papel protagdnico. En este contexto correspondia al Estado una activa
funcién principalmente normativa, promotora, orientadora y
supervisora de la actividad auténomamente desarrollada por
instituciones publicas, empresas e individuos.

“En este sentido, me parece que la dictacion de disposiciones
legales que incentiven la investigacion cientifica y la busqueda de
nuevas tecnologias por parte de los particulares, mediante ventajas
tributarias y reconocimiento de gastos, es de toda conveniencia para
la colectividad ™.

Fundamentalmente se necesitaba que la comunidad entera
participara del proceso de innovacion, comprendiendo su
importancia y aportando a su fluidez. Ello se traducia en la necesidad
de crear una conciencia nacional sobre la naturaleza y relevancia de
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este proceso, de las exigencias que tiene sobre la formacion de
recursos humanos, y de su impacto sobre el desarrollo econémico y
social del pais.

El convencimiento de que el desarrollo de Chile requeria la
incorporacion masiva de tecnologia a todas las actividades
nacionales, hicieron que su principal responsabilidad fuera la de
formular este pensamiento de manera que pudiera ser entendido y
apoyado por la comunidad y el gobierno. “El pais no tendra una
independencia economica ni aun politica mientras no tenga una
independencia tecnologica”, aseveraba una y otra vez de forma
recurrente.

Al mismo tiempo, la Sociedad debia hacer proposiciones
especificas y concretas de accion frente a las distintas oportunidades
de progreso tecnologico que tuviera el pais. En particular en un
periodo en que Chile pasaba por una crisis de la cual solo podria salir,
a su juicio, mediante programas ambiciosos de desarrollo industrial,
agricola y minero, todos los cuales requerian de una vigorosa
actividad tecnologica.

Es interesante notar que esta perspectiva industrial del pais fue una
opcion perdedora en posteriores elecciones de la SOFOFA, en la que
triunfo el continuismo representado en la incorporacion de Eliodoro
Matte con amplia mayoria y la reeleccion de diez de sus consejeros.
La némina presentada por la corriente opositora a esta directiva
acumul¢ solo el 25% de las preferencias, lo que se traducia en una
clara derrota de esta linea que postulaba cambios fundamentales en
materia econdmica a nivel nacional y que encabezaba el presidente de
ASIMET, Carlos Ceruti.

Tercer recuerdo:
Carlos Ceruti es despedido de su propia empresa

A comienzos de los afios ochenta el pais experiment6 una fuerte
contraccidn y crisis econdmica que produjo quiebras de numerosas
empresas, especialmente del sector metalargico y textil. La apertura
del pais al mercado internacional sin barreras de proteccion aduanera
motivd que un nimero muy importante de empresas solicitaran su
quiebra, suspension de pagos y cambios de giro para aquellos que
pudieron hacerlo. La situacion de las empresas EDY CE se complico a
causa de la disminucion de la demanda por los productos que
elaboraba la empresa y por los consiguientes bajos precios que se
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obtuvieron en las propuestas adjudicadas. Los balances arrojaron
pérdidas debido principalmente al incremento del monto en pesos de
la deuda en dolares a largo plazo con el Banco del Estado de Chile,
causada por la devaluacion de la moneda nacional producida durante
elafo 1982.

Las importantes cuotas semestrales destinadas a pagar la compra
de EQUITERM— principal fabricante de estructuras metalicas de
grandes dimensiones para construir especialmente puentes y
estructuras del 4rea minera— junto con la disminucioén dramatica de
las ventas, la salida del pais del Pacto Andino que afect6 las
inversiones en paises como Bolivia y Ecuador, sumado a la grave
crisis general de la economia chilena motivaron que EDYCE entrara
en suspension de pagos y posterior convenio judicial de acreedores.
Carlos Ceruti estudio todas las alternativas posibles y con la ayuda de
sus relaciones comerciales logréo materializar aquello conversando
uno a uno con todos los acreedores para conseguir que ellos
capitalizaran su deuda en la empresa y se transformaran en socios de
lamisma. Con ello demostraba que la firma tenia futuro y concibi6 un
detallado plan para salir adelante y superar la crisis.

Logicamente que esto significo una disminucion muy importante
de la participacion de los socios originales de EDY CE en beneficio de
los acreedores, entre los cuales estaban el Banco Concepcion,
Mitsubishi, Finansur, Sociedad Martinez y Compafiia, Banco de
Crédito de Inversiones, Banco Espafiol, Compainia de Acero del
Pacifico, Indura, Banco Israelita, Banco Unido de Fomento, Banco
Real, Sodimac y otros. Dichas empresas capitalizaron sus acreencias
y una medida importante que se tomo6 en 1981 fue el cierre de la
fabrica de Santiago, para privilegiar Concepcion y Vina del Mar. Asi,
el Banco Concepcion pasd a ser el principal capitalizador de
acreencias y por lo tanto el que domind sin contrapeso en las
decisiones del Directorio. El gerente general Hugo Rocco Quiroz,
quien ingresara como ingeniero a la empresa en la década de los afios
sesenta, se mantuvo en su cargo y desarrollo una fuerte cercania con
los nuevos socios.

Una medida que impactd y desilusiono fuertemente a los hermanos
Carlos y Fernando Ceruti fue que se tomo la decision de suspender el
sueldo al socio Carlos Edwards Mackenna, quien se encontraba
gravemente enfermo y por decision de Carlos y Fernando se le habia
mantenido hasta ese entonces su remuneracion en forma permanente
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como una accion é€tica y solidaria debido a su invalidez permanente
por haber sufrido en 1968 un aneurisma cerebral grave que lo tuvo al
borde de la muerte.

Carlos Ceruti Gardeazéabal siguié como gerente de Desarrollo. Habia
liderado en ese entonces una larga y delicada negociacion con los
trabajadores de la empresa, quienes aceptaron que fueran desvinculados
y posteriormente contratados y que sus indemnizaciones les fueran
pagadas mensualmente con el flujo mensual de la empresa, que era
viable econdmica y técnicamente. Como se podra entender, se tratd de
delicadas reuniones hasta conseguir el objetivo de salir de la situacion
econdmica asfixiante en que se vivia, contando con el apoyo primero de
los acreedores y posteriormente de los trabajadores, leales a su empresa.
Por supuesto que solo por esta lealtad a Ceruti los trabajadores
aceptaron esta situacion.

Con posterioridad se tomo la resolucion de despedir de la empresa
a Fernando Ceruti Gardeazabal, decision que materializé el gerente
Hugo Rocco y que provoco finalmente el quiebre definitivo con los
nuevos propietarios de la empresa. Jorge Awad, Arturo Gardeweg y
Hugo Rocco posteriormente se hicieron duefios de la participacion
del Banco Concepcion y dominaron ampliamente sin contrapeso.
Esta deslealtad del gerente general provoco en la familia Ceruti una
amargura y un golpe emocional muy grande, pues se trataba de una
persona de la confianza absoluta de Carlos y Fernando, quienes lo
habian incorporado y formado desde que habia egresado de la
universidad siendo muy joven.

El golpe de gracia que recibid Carlos fue la carta que le envid Hugo
Roccoeldia28 dejuliode 1983, en la que le comunicaba el término de
su contrato de trabajo. Se finalizaba asi el desalojo planificado de los
socios fundadores con el proposito de aprovecharse de la crisis y
comprar la empresa, lo cual se produjo finalmente el afio 1985, siendo
desde entonces los duefios la familia Rocco en Concepcion.

Pero eso no fue lo peor. Junto con el despido, se negaron a
pagarle su indemnizacion por los afnos de servicio. Fundadores
desde 1950, los hermanos Ceruti y Carlos Edwards guiaron la
empresa a traveés de los afios en los éxitos y en los fracasos, hasta el
ultimo dia en que Carlos negociaba y demostraba que la empresa
era absolutamente viable y podia continuar su giro y su
funcionamiento, como queda demostrado hasta el dia de hoy, en que
sigue funcionando y siendo una de las mas importantes maestranzas
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fabricantes de estructuras metalicas del pais y lider latinoamericana
en estructuras de acero.

Carlos se vio forzado a tomar la decision de demandar a su propia
empresa, a la que le dio vida un dia en el garaje de su casa en 1
Oriente 847 de Vina del Mar y a la que tantos desvelos entreg6 junto
a sus fundadores. Presentd y obtuvo del juzgado una precautoria
sobre bienes determinados hasta por la suma del valor de su
indemnizacion, haciéndose efectiva sobre las cuentas corrientes de
la empresay sobre los estados de pago de los contratos con Codelco
que mantenia EDYCE. Tener que hacerle esto a su EDYCE fue
indudablemente una herida en su alma y un abandono a sus leales
trabajadores. Las negociaciones de los trabajadores con Ceruti
fueron desconocidas por los nuevos duefios, viéndose los
trabajadores estafados por haber confiado en ¢él. Este golpe lo
acompaifiard como un dolor y una angustia inmensa hasta el dia de
sumuerte el 17 de mayo de 1987.

Inmediatamente después del mazazo recibido con la pérdida de su
querida empresa y de los duros acontecimientos que aquello conllevo
(un duro juicio laboral donde lo trataron no sélo ofensivamente sino
con argumentos repletos de falsedades, los cuales se encargo de
rebatir uno a uno), recordd aquel escrito—el SI de Rudyard
Kipling— “Carta de un padre a su hijo” que escuch6 de su padre
tantas veces, y que repitiera a sus hijos, haciendo carne aquella
voluntad heredada de levantarse nuevamente una y otra vez después
de cada tropiezo enla vida:

Si puedes mantener intacta tu firmeza
cuando todos vacilan a tu alrededor

Si cuando todos dudan, fias en tu valor

vy al mismo tiempo sabes dominar tu flaqueza.

Sisabes esperary a tu afan poner brida

O siendo blanco de mentiras esgrimir tu verdad
O siendo odiado, al odio no darle cabida
yniensalzas tu juicio ni ostentas tu bondad

Sisuefias, pero el suefio no se convierte en tu rey
Sipiensasy el pensar no mengua tus ardores

Si el triunfoy el desastre no te imponen su ley
ytratas de la misma manera a esos dos impostores
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Si puedes soportar que tu frase sincera

sea trampa de necios en boca de malvados

O mirar hecha trizas tu adorada quimera

yvolver aforjarla aunque sea con gastados instrumentos

Sitodas tus ganancias las pones en un monton

vlas arriesgas osado en un golpe de azar

v las pierdes, y luego con bravo corazon

sin hablar de tus pérdidas, vuelves nuevamente a comenzar

Si puedes mantener en la ruda pelea

alerta el pensamiento y el musculo tirante
para emplearlo cuando en ti todo flaquea
menos la voluntad que te dice seguir adelante

Sientre la turba das a la virtud abrigo

Sino pueden herirte ni amigo ni enemigo
Simarchando con reyes del orgullo has triunfado
Si eres bueno con todos, pero no demasiado

Ysipuedes llenar el precioso minuto

en sesenta segundos de un esfuerzo supremo
tuyaes la tierray todo lo que en ella habita
v lo que es mas, serdas hombre hijo mio....

Después de leer junto a sus hijos estos pensamientos que tan bien
representaban su espiritu y noble formacion, los contertulios de
aquella mesa familiar de los Ceruti Vicencio vieron como su padre
se levantaba de aquel formidable empellon que le deparaba la vida.

Faltaba conseguir un lugar fisico en donde trabajar y utilizar de
centro de operaciones para sus nuevas actividades. Entonces su hijo
Carlos, que era socio de una empresa constructora, inmediatamente
le ofreci6 su oficina para que la utilizara para su trabajo, sus
reuniones y sus nuevas actividades. Tendria secretaria, teléfono,
escritorio y oficina para ¢él1. Carlos llamo a su socio Santiago Pinto,
quien de inmediato accedio gustoso a ofrecerle su apoyo y amistad.

Y fue asi como el dia lunes Carlos Ceruti Gardeazabal ya estaba
instalado en la oficina de Carlos hijo, en Carlos Charlin 1450 de
Providencia, y daba inicio a la nueva etapa de su vida con
incorregible y renovado optimismo.
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Postdata: La morada del corazon

Carlos tuvo entonces el apoyo incondicional de su familia y sus
amigos. Muchos de ellos, destacados empresarios, le ofrecieron
participar en sus directorios y fue asi como tuvo una muy importante y
destacada labor en muchos de estos, como por ejemplo Licores
Mitjans, Sande y Compaiiia, Vifia San Pedro, Sorena y otros, que le
permitieron desarrollar sus virtudes y experiencia con notables
proposiciones para aquellas empresas, destacando siempre con su
simpatia, caballerosidad, humildad e inteligencia emocional.

Su compaiera Elvira empujo para que Carlos se resolviera a
adquirir su casa familiar, y fue asi como se decidi6 a hablar con su
amigo Eduardo Arriagada (en esa época presidente del Banco del
Desarrollo) para que le otorgaran un crédito hipotecario y comprar la
que seria su casa en la calle Bilbao de Santiago. Elvira siempre tuvo
preocupacion por tener su casa, pues la caracteristica empresarial de
Carlos, su hermano Fernando y su socio y amigo Carlos Edwards
Mackena fue siempre reinvertir las utilidades de la fabrica en la propia
empresa, renunciando a enriquecerse para apoyar a su crecimiento,
defender y acrecentar las fuentes de trabajo para sus trabajadores
chilenos y contribuir a la nacidon con obras de ingenieria que fueran un
orgullo para Chile. Siempre pensaron en servir al pais y no en servirse
asimismos.

En el ano 1985, mientras estaba en su casa le sobrevino
repentinamente un fuerte dolor en el pecho. Elvira llamo6 a la Unidad
Coronaria Movil y determinaron llevarlo a la Clinica Indisa, donde
quedo6 internado pues tenia un infarto al corazon. Su condicion era
muy grave y toda la familia y amigos se congregaron en la clinica en
torno a Elvira para acompafiarla y orar por su recuperacion. Estuvo
internado en la unidad de cuidados intensivos. El médico tratante
hablé con la familia y les comentd que le estaban aplicando un
medicamento nuevo que era muy escaso en Chile y les pidio que
ayudaran a conseguirlo en las unidades de cuidados intensivos de
otros centros asistenciales.

Fue asi como los cuatro hermanos Ceruti se repartieron entre las
otras clinicas de Santiago para ir en busca del requerido
medicamento, el cual no estaba en Chile. No fue necesario persistir en
conseguir el objetivo en Santiago pues Herndn Precht, amigo de la
familia, consiguid traer los medicamentos desde Estados Unidos a
través de un amigo en la embajada norteamericana, de manera que
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hubo que ir a buscarlos al aeropuerto de Pudahuel. Tras consumir
requerido insumo poco a poco fue mejorando y un benevolente dia fue
trasladado a la sala de recuperacion y posteriormente a una habitacion
particular, para ser dado de alta en ella. En aquella ocasion el padre les
habl6 a sus hijos de su preocupacion por el pago que tendria que hacer
a la clinica por todo su tratamiento, lo que lo mantenia sumamente
angustiado.

Con esta inquietud, su hijo Carlos—quien era profesor de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria—averiguo6 el valor que
tendria que pagarse en la clinica y se dirigio a la asistente social
Elisa Ferrer para solicitarle un préstamo personal a descontar en
cuotas mensuales de su salario como funcionario de la universidad.
Elisale dijo que en un par de dias le contestaba. Fue asi que lo llamo6
dos dias después para que fuera a su oficina por el tema de su
solicitud. Cudl seria la sorpresa de su hijo Carlos cuando la sefiora
Elisa le hace entrega de dos cheques que sumaban el total del valor a
pagar y que eran sin devolucidn, pues no se trataba de un préstamo
sino de un aporte; uno era de sus amigos de Rhona —José Hornauer y
Luis Aspillaga— y el otro de sus amigos de Oxiquim —Gerardo
Kunstmann y Rodolfo Gleissner— compafieros en la universidad de
Carlos Ceruti Gardeazabal, empresarios destacados y amigos de
todauna vida.

Carlos lleg6 a Santiago y fue directamente a ver a su padre. Con
delicadeza le habld de sus gestiones con Elisa Ferrer y le hizo entrega de
los cheques mediante los cuales sus amigos se hacian cargo de los gastos
de la Clinica. Fue la segunda vez que su hijo vio llorar a su padre, de
emocion y agradecimiento por tan noble signo de apoyo y amistad. Las
emergencias cardiacas de los ultimos afios hicieron que experimentara
un cambio fisico notorio, el tono de su voz se hizo mas dulce y suave, ala
vez que su aspecto se tornaba el de un hombre mayor.

Una noche inolvidable, todo comenz6 como una tarde cualquiera.
Nada hacia preveer que seria una noche magica, una noche especial. A
mediodia, durante el almuerzo en casa, Carlos le anuncio a Elvira que
esa noche, después de cenar, vendrian los cuatro hijos a la casa, pues
querian conversar entre ellos, interesaindose por un problema que en
ese momento afectaba a uno de ellos en particular. A Elvira la puso
feliz comprender que en un momento de decision o de incertidumbre
volvieran juntos a aunar fuerzas al calor del nido.
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Es asi que fueron llegando uno a uno, carifiosos como siempre, y
Elvira los dejo en el comedor, frente a una mesa bien provista,
preparandose para iniciar su reunion. Le pidieron a la mama que se
quedara y los acompaiiara, pero ella intuyo, ya que llegaron sin sus
esposas, que estarian mas comodos sin la presencia femenina, y a
pesar de sus protestas subio a su dormitorio. Sin embargo, al rato,
luego de haberse adormecido, sinti6 risas y carcajadas, y pensando
que se estaba perdiendo algo sabroso, se envolvio rapidamente en una
bata y bajo areunirse con ellos.

Efectivamente, eran ya cerca de las doce y lo que tenian que tratar
ya estaba conversado y ahora se reian y celebraban algunas bromas o
el ultimo chiste reciente salido a circulacion. La conversacion fue
variando de lo jocoso a lo sentimental, se hablé de la vida y de la
muerte, del presente, del pasado y del futuro, de lo que se sabe y de
todo cuanto se ignora. Entonces le preguntaron al papd qué habia
sentido al sufrir el infarto; si al sentirse tan grave algo habia cambiado
en él respecto de sus convicciones o sentimientos.

Le contaron que una noche, la cuarta o quinta que pasaba
inconsciente, sin que los médicos les hicieran abrigar ninguna
esperanza de recuperacion, le habian pedido a un sacerdote que los
ayudara a rezar por ¢l, advirtiéndole que el paciente no era creyente
pero que si tenia las cualidades que lo hacian el mejor de los hombres.
“No se preocupen, esos son los mejores ", les dijo el cura, expresando
que tratandose de un hombre asi de fuerte, no tenia dudas de que
saldria adelante. Y asi fue, gracias a lo cual lo tuvieron otros dos afios
mas y pudieron compartir con ¢l esa velada excepcional. jFue acaso
un milagro? Para la familia si lo fue. Cuando ya tenian la esperanza
perdida, fue su propia fe en si mismo, en su Dios interior que siempre
lo acompanid y guid sus pasos, lo que lo impulsé hacia la vida,
postergando la muerte.

Cada hijo, con lagrimas y atin con sollozos le pudo decir al padre,
en esta comunion de almas, cuanto lo querian y lo admiraban y lo que
habia significado para ellos el ejemplo de su vida y sus ensenanzas, y
les agradecieron a ambos, madre y padre, el haberles dado un hogar
feliz. Y entonces se abrazaron llorando, sin esconder las emociones,
pensando y sintiendo que ese momento, a pesar de las lagrimas, era un
gran momento de felicidad, de magica luz que iluminaba sus vidas.
Asi lo sintieron ambos cuando en la noche, antes de cerrar los ojos, en
silencio unieron con fuerza sus manos, dando las gracias por cuanto
habian recibido en esta vida.
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Angel, Patricia Lagos, Carlos, Anita, Elvira y Fernando
en casa de Anita, 1986
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En el mes de abril de 1987 el Papa Juan Pablo II visit6é Chile. Hubo
numerosas actividades y presentaciones publicas y privadas del Papa,
las cuales fueron convenientemente reproducidas por los canales de
television del pais. Un dia de aquel mes Elvira subio las escaleras y al
asomarse en la habitacion se detuvo en el umbral en silencio. Carlos se
encontraba sentado en la esquina de la cama, agazapado, con los
codos en las rodillas y los pufios sosteniendo el menton,
contemplando la imagen en primer plano del Papa Juan Pablo II (a
quien conoci6 personalmente como Karol Wojtyla, antes de haber
sido nombrado Papa, hacia veinte afios atras). A Elvira le pareci6 que
la television parecia un espejo, por el parecido fisico del rostro de su
marido con el personaje que mostraba la pantalla.

Carlos, sentado en una esquina de la cama, contempld en el
televisor el apreton de manos del Papa Juan Pablo II con Augusto
Pinochet. De alguna manera ese apreton de manos representaba el
encuentro de un mundo que se aprestaba a sucumbir, como el propio
muro de Berlin, en una misma época en donde en Chile la democracia
seria recuperada tras un refiido plebiscito. Ambos sucesos historicos
Carlos no alcanzara a presenciarlos, pero sin duda se intuian en
aquella época en que su inminencia representaba el fin de un ciclo a
escala mundial.

A pesar de no ser catdlico Ceruti sigui6 la visita del Papa con sumo
interés, escuchando con atencion cada uno de sus discursos. Siempre
fue agnostico, pero nunca denost6 a nadie por ser catolico o de otra
religion. Decia que no seria justo que existiera Dios, aunque
aseguraba a su vez que desconocia lo que habia mas alla, situandose
desde un punto de vista en el que se considera que los valores de
verdad de ciertas afirmaciones son desconocidas o inherentemente
incognoscibles, pero a diferencia del ateismo que plantea el
descreimiento de los dioses, mas bien sugiere la suspension de dicha
creencia, como si en atencidon a nuestras competencias escapara a
nuestro &mbito mas inmediato y concreto. Tal vez nunca le calz6 la
religion al ser orientado de esa manera desde su mas temprana
formacion, inculcada por padres espafioles vascos partidarios de la
Republica Espafiola, bando antagoénico al perpetrado por la Iglesia
Catolica en la guerra civil. De manera que se negara a bautizar a sus
hijos, para darles la libertad de escoger, en su edad madura, la
conviccidn religiosa que quisieran abrazar.
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De todas formas, fue tal la expectacion y revuelo que convoco la
visita del Papa a Chile que el himno escrito por Eugenio Rengifo e
interpretado por los Huasos de Algarrobal, “Mensajero de la Vida”,
se transformo en un suceso incluso alabado por el propio Pontifice.
Carlos lo grabd, junto a todas las intervenciones que Juan Pablo II
dedicé a Chile y a los chilenos, independiente de sus ideas o
creencias.

Desde su primera actividad en la Catedral de Santiago, la visita a
la Vicaria de la Solidaridad, la bendicion desde la capilla del cerro
San Cristobal, el encuentro con los pobladores de La Bandera donde
comio6 pan amasado con unataza de té, la reunion con los jovenes en
el Estadio Nacional en donde trazo la sefial de la cruz en el césped
del estadio “para que desde aqui brote la paz y la reconciliacion”y
sefialando con la mano a la imagen de Jesucristo ubicada en el
marcador del recinto dijo su famosa frase “No tengdais miedo de
mirarlo a EI”, envolvié a Carlos con su liderazgo, su pasion y la
potencia de sumensaje.

Una noche despejada de 1987 Carlos y Elvira se encontraron
acostados uno al lado del otro, leyendo tranquilamente ambos,
seguramente meditando lo hecho en el dia y proyectando los
proximos desafios que les deparaba la vida. Carlos tomd la mano de
Elvira y le dijo “Elvirita, me siento mal”. Elvira inmediatamente
llam¢ a la unidad coronaria mévil y a sus hijos. En pocos minutos
los paramédicos estaban alli y decidieron trasladarlo de inmediato a
la clinica Santa Maria. Estaba sufriendo un nuevo infarto al
corazon.

Elvira se subi6 a la ambulancia junto a su marido. Su hijo menor,
Alvaro, fiel acompafante de su padre en su travesia desde México a
Chile, sigui6 en su automovil particular a la ambulancia, trayecto
que quedaria grabado en su memoria, disminuyendo la velocidad en
las esquinas y en las luces rojas, y viendo iluminada la figura de su
padre a través de la ventana trasera del vehiculo asistencial, a quien
se le prestaran los auxilios necesarios para llegar a destino. La cara
de su padre, tan parecida a la del Papa Juan Pablo I, se le presentaba
nitiday clara en aquel verdadero papamovil.

La madrugada del domingo 17 de mayo fallece Carlos Ceruti
Gardeazabal en la Clinica Santa Maria de Santiago. Ese domingo sus
restos fueron llevados en la mafiana a la capilla de la Clinica Santa
Mariay por la tarde a la Parroquia del Sagrado Corazén de Jests de El
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Bosque, en donde fueron velados. Al dia siguiente, lunes 18 de mayo,
se oficid una emotiva misa por parte del Padre Jorge Gonzélez Foster,
que habia sido rector de la Universidad Catolica de Valparaiso cuando
Carlos fue nombrado rector en la Universidad Técnica Federico Santa
Maria, y gran amigo. En la ceremonia de su despedida, a solicitud de
los ex alumnos de su Alma Mater fue desplegada una impecable
bandera de la Universidad, cubriendo con ella su atatd.
Posteriormente sus restos fueron sobriamente depositados en el

Cementerio General de Santiago, junto a sus padres y hermanos,
iniciando el més azul de los caminos.
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Familia Ceruti Vicencio completa
el 10 de mayo de 1987 para el dia de la madre.

Carlos Ceruti fallece el 17 de mayo,
una semana después.

Abajo de izquierda a derecha
Gonzalo, Paula, Carlos, Andrés, Felipe, Andrea y Marcela

Centro de izquierda a derecha
Rodrigo, Maria Inés Mandiola, Maria Luisa Cortés y Francisco en brazos,

Elvira, Carlos, Patricia Lagos, Alvaro y Cecilia Gabella

Arriba de izquierda a derecha
Rodrigo, Gonzalo, Alvaro, Sergio Vicencio y Carlos
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